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GUBRETAS

A. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Gubretas, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde (“Teblig”) yer alan ilkelere bagh olarak faaliyetlerini sirdirmektedir. Glbretas,
sirketlerin strdurilebilir bir bliyimeye sahip olmasinin en temel kurallarindan birisinin
kurumsal yonetim uygulamalari olduguna inanmaktadir. Bu nedenle basta pay sahipleri
olmak Uzere calisanlari, musterileri ve ilgili bitln taraflar ile arasindaki iliskileri kurumsal
yonetim anlayisinin genel kabul gérms unsurlari olan hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve
sorumluluk anlayisiyla etkin bir yonetim ve denetim c¢ergevesinde yiritmektedir. Bu
cercevede, Teblig’in 11. maddesi geregince Yatirimci ve istirak iliskileri Mudirlugi
tarafindan yapilmasi gereken baslica gorevler titizlikle yerine getirilmektedir.

Teblig uyarinca uygulanmasi zorunlu tim ilkelere uyum saglanmis olup, uygulanmasi
zorunlu olmayan ilkeler ile ilgili henlz uyum saglanamayan ilkelere uyum kapsamindaki
calismalar devam etmektedir. Sirket’te tam olarak uyum saglanamayan gondlli ilkeler
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Ote yandan SPK’nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari dogrultusunda Sirket’in génalli

ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”),
mevcut kurumsal yonetim uygulamalari hakkindaki bilgilere ise Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (“KYBF”) sablonlarinda yer verilmistir. Sirket bu sablonlara Sirket Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu’'nda yer vermekte olup, Sirket tarafindan ilgili sablonlar ayrica Kamuyu

Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) (https://www.kap.org.tr/tr/) kamuoyunun bilgisine

sunulmaktadir.
URF’'de ve KYBF'de donem igerisinde 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda 6zel durum
aciklamasi yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da ilgili hususlara yer

verilecektir.
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B. KURUMSAL YONETiM UYUM RAPORU

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

EVET KISMEN | HAYIR MUAF ILGISiz

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar glincel olarak
ortakhigin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul gindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayr bir baglk altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi

verilmesini teminen giindeme

eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 0zellik arz eden
konularla ilgili yénetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

Esas soOzlesmemizin 23. maddesi
“genel kurul toplantisina katiim ve
oy kullanma hususlarinda Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve TTK'nin ilgili
X hiklmleri caridir” seklindedir. Bu
minvalde, genel kurulumuza medya
ya da pay sahibi olmayan menfaat
sahiplerinin katilimina dair herhangi
bir diizenleme bulunmamaktadir.
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1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
payl bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi
icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakhgin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen
gostermisgtir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha distk
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede
diizenlenerek genisletilmistir.

Esas sOzlesmemizin 19. maddesi, azlk
haklarinin kullanimi igin alt siniri Tiirk
Ticaret Kanunu’nda da o6ngoruldigi
sekilde “ylizde bes-yirmide bir” olarak
tanimlamistir. Tebligin Onerisi ise bu
hakkin daha disiik oranda pay
sahiplerine de kullandiriimasi
yoniindedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakhgin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve

esaslarini dngorebilmesine imkan verecek
acikhkta asgari bilgileri icermektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
“Kar Dagitim Politikasl” 2013 vyili
olagan genel kurulunda pay
sahiplerimizce onaylanmistir. Ancak
kar dagitim politikamizda herhangi bir
temettd verimi, asgari kar dagitim
orani vb. detaya yer verilmedigi icin,
olugacak karin  dagitimina  dair
belirsizlikler icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortakhk menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gézden
gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
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2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarah kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim
Ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gergek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumesal internet sitesinde en az 6
ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tlrkge ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde
de hazirlanmistir.

Sirketimizin internet sitesi, Tirkce ve
ingilizce olarak hazirlanmis olmakla
X birlikte, yurtici musteri portféylnin
ihtiyaglari dogrultusunda icerik olarak
farklilagmis durumdadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim Kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN
SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili dlizenlemeler, sdzlesmeler ve iyi
niyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosedirler sirketin
kurumesal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi igin
gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki gikar catismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETiIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESi

EVET

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

KISMEN | HAYIR MUAF iLGiSiz

3.2.1- GCahsanlarin yonetime katilimi,
esas sozlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goruslerini
almak Uzere anket / konstiltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETiIN iNSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve ttim kilit
yOnetici pozisyonlari igin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin ol¢itler
yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda galisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da gorusu
alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim galisanlar igin ayrintili
olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve lcretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve c¢alisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kotli muamelelere karsi
korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindalig artirma,
hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler
alinmistir.
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3.3.8-Sirket, dernek kurma
ozglrlugini ve toplu is sézlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

EVET

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

KISMEN | HAYIR MUAF iLGiSiz

3.3.9 - Galiganlar igin glivenli bir
¢alisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE
iLISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini
Olegmustir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

Her yil sirketimiz tarafindan rutin olarak
gerceklestirilen muisteri  memnuniyet
anketi 2022 yilinda vyapilamamistir.
Bununla birlikte kosulsuz  musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyetlerimiz
surdirilmektedir.

3.4.2- Misterinin satin aldig1 mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mudsterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, misteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya y&nelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim Kurulu Etik Davranis
Kurallari’ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve
risvetin 6nlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4.1. YONETiIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli
¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiya¢ duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

Sirketimizin 2022-2026 yillarini kapsayan
“Stratejik Plan” ¢alismasi st
yonetimimizin onayi sonrasi yonetim
kurulumuzun bilgisine sunulmustur.
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UYUM DURUMU

ACIKLAMA

EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGiSiz

4.2. YONETiM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yoénetim Kurulu
faaliyetlerini belgelendirmis ve pay X
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim Kurulu tyelerinin gérev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X
aciklanmistir.

4.2.3-Yonetim Kurulu, sirketin
Olcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim Kurulu baskani ve icra Yonetim Kurulu baskani ve icra bagkani
baskani (genel middr) gérevleri X farkli kisiler olmakla birlikte gérev ayrimi
birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir. ve tanimlamasi yapiimamistir.

4.2.7-Yonetim Kurulu, yatirimci
iliskileri bolumu ve kurumsal yénetim
komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile
pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirimci
iliskileri bolumu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi iginde
calismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlarrile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25’ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETiM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
kadin Gye orani igin asgari %25'lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak
icin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gbzden
gecirilmekte ve aday belirleme sireci
bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu’nda
kadinlarin temsili konusunda tebligde
X bahsedildigi sekilde herhangi bir yazil
politikasi veya aciklanmis hedef orani
bulunmamaktadir.

4.3.10-Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
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4.4. YONETiM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLi

EVET

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

KISMEN | HAYIR MUAF iLGiSiz

4.4.1-Biitln yonetim kurulu Gyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin goguna
fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2-Yonetim Kurulu, glindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan dnce tiim uyelere
gonderilmesi icin asgari bir stire
tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren Gyenin gorisleri
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her Gyenin
bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim Kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket ici
diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6-Yonetim Kurulu toplanti zapti
glindemdeki tiim maddelerin
gorislldigini ortaya koymakta ve
karar zapti muhalif gorisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim Kurulu tyelerinin sirket
disinda baska gorevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket digsinda aldig
gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketimizde Yonetim Kurulu lyesi olarak
gorev yapanlarin, grup ici/disi baska
gorevler almasina dair bir dizenleme
bulunmamaktadir. Bagimsiz  Yonetim
Kurulu Gyelerimiz 6zelinde SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri 4.3.6 maddesinin "g" alt
maddesinde belirtilen st sinir
benimsenmistir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Gyesi
sadece bir komitede gorev
almaktadir.

Yonetim kurulu lye sayimizin 5 kisiye
dismesi ve tim komitelerin bagimsiz
X yénetim kurulu tyelerimizden olusmasi
nedeniyle bu maddenin uygulanmasi
mimkiin olmamaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin
gerekli gordiigu kisileri toplantilara
davet etmistir ve gorislerini almistir.
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4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsizlig
hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

EVET

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

KISMEN | HAYIR MUAF iLGiSiz

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim
kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETiIM KURULU UYELERINE
VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek lizere yénetim kurulu
performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesi yapilmamistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya odling verilen
borcun siiresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, Gglincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashgi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5-Yonetim Kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Ust diizey ydneticilere saglanan haklar,
sirketin  konsolide  finansal tablo
X dipnotlarinda topluca beyan
edilmektedir. Kisi bazinda acgiklama
yapitimamaktadir.
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C. KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans
ve toplantilarinin sayisi

Sirketimiz tarafindan yatirimci konferansi diizenlenmemis olup, yil
boyunca 10 adet yatirimci toplantisi gergeklestirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi
talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1013559

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile
es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadig

Tiirkce ile es anli olarak ingilizce sunulmamustir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin
¢ogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Yil igerisinde boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9
kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda herhangi bir
islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve siireklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1118082

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolimin adi

Yatirimai iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar/Bagis ve Yardim
Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/353068

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katiimini diizenleyen madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda
bilgi

2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'na pay sahipleri disinda
sirket calisanlarimiz ve Bagimsiz Denetim Kurulusu temsilcisi
katilmistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri

ve oy oranlari i

En bilylik pay sahibinin ortaklik orani 75,95%
1.5. Azhk Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik Hayir

veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi
ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.
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1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Yatirimar iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar/Kar Dagitim
Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul glindem maddesine iliskin
tutanak metni

Yénetim Kurulu’nun 2021 yili karinin kullanim sekline dair
28/03/2022 tarihli karari asagidaki gibidir;

“Sirketimiz, 2021 yili hesap dénemine ait finansal tablolara gére
523.125.635,00 TL Konsolide Net Dénem Kari (Ana Ortaklik Paylari)
elde etmistir. Yasal Kayitlara Gore Net Dénem Kari ise
755.928.336,79 TL'dir.

Yasal Kayitlara Gore elde edilen 755.928.336,79 TL Net Dénem
Karindan Esas S6zlesmemizin 30.maddesi ve TTK'ya uygun olarak
oncelikle 362.132.883,58 TL ge¢mis yil zararlarinin mahsup edilmesi,
daha sonra 14.343.914,61 TL Genel Kanuni Yedek Akge (1.Tertip)
ayrilmasi, kalan 379.451.538,60 TL'nin tamaminin Olaganistl Yedek
olarak ayrilmasina;

SPK'ya Gore hazirlanan finansal tablolara gore ise, 523.125.635,00 TL
Net Dénem Karindan (Ana Ortaklik Paylar) 14.343.914,61 TL Genel
Kanuni Yedek Akge (1.Tertip) ayrilmasi, kalan 508.781.720,39 TL'nin
Olaganustu Yedek olarak ayrilmasina;

Bu cercevede ekte yer alan Kar Dagitim Tablosu'nun Yonetim Kurulu
onerisi olarak Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda hissedarlarin
onayina sunulmasina karar verilmistir.”

Yénetim Kurulu’nun kar dagitimina iliskin karari Genel Kurul’un
onayina sunulmustur. Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama
sonucunda Yonetim Kurulu’nun 2021 yili karinin kullanim sekline
iliskin karari oybirligiyle onaylanmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP

duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1032414
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Genel Kurul Toplantilan

Sirket'in kurumsal Yoénetim
Genel . .. Kurumsal
internet sitesinde . kuruluna
kurul .. internet o
.. . her giindem .. Genel kurul bildirimde
glindemi .. .. | sitesinde genel
yle ilgili Pay e || Vel maddesiyle ilgili kurul toplanti bulunan
olarak sahiplerini temsil temsil olumlu ve TR tutanaginin imtiyazh bir
Genel Kurul . n genel . . olumsuz oylari da . . . . iligkili sekilde ortakhk KAP'ta yayinlanan genel
Tarihi sirkete kurula edilen edilen . . yoneltilen tiim . I e s s -
. gosterir sekilde taraflarla ilgili bilgilerine kurul bildiriminin baglantisi
iletilen paylarin paylarin soru ve bunlara .
katihm genel kurul o madde veya ulagma imkani
ek orani orani saglanan . .
orani toplanti paragraf bulunan kisi
aciklama yanitlarin yer —
. tutanaklarinin yer ot e e numarasi sayisi (Igeriden
talebi o ot aldigi boliimiin e
- aldigi béliimiin adi ogrenenler
adi listesi)
Yatirimar iliskileri / Yatinmel
25/05/2022 0 77 4687% 0,0022% | 77,4665% Genel Kurul lliskileri /Genel i 105 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/101
. Kurul 3559
Dokiimanlari

Doklmanlari
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin
yer aldigi bolimlerin adlari

Yatirimei ligkileri / Bilgi Toplumu Hizmetleri, Ortaklik Yapisi,
Kurumsal Yénetim (Esas S6zlesme, Etik Kurallar, Politikalar), Ozel
Durum Agiklamalari, Finansal Tablo ve Dipnotlar, Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporlari, Genel Kurul Dokiimanlari, Sik¢a Sorulan Sorular

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayh
bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan
gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig
bollim

Yatirimci iliskileri/Ortakhk Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi
sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yurattikleri gérevler ve lyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldig1 sayfa numarasi
veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/I. Genel Bilgiler/i. Ust Yénetim
Yillik Faaliyet Raporu/VIIl. Yonetim Kurulu/D. Yoénetim Kurulu
Komitelerinin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan
komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
bollim adi

Yillik Faaliyet Raporu/VIIl. Yénetim Kurulu/D. Yonetim Kurulu
Komitelerinin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

c) Yénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi
ve Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/VIIl. Yonetim Kurulu/C. Yonetim Kurulu
Toplantilarinin Sekli

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/IV. Sirket Faaliyetlerine iliskin Diger Gelismeler/
F. Sirket Aleyhine Agilan Davalar ve Diger Hususlar

e) Sirketin yatirim danismanhgi ve derecelendirme
gibi hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar
¢atismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bollim adi

Yillik Faaliyet Raporu/X. Sosyal Sorumluluk Projeleri ve XII. insan
Kaynaklari Politikasi ve Etik ilkeler
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin
yer aldigi bolimin adi

Yoktur.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

23

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Disiplin Kurulu Baskanhgi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik.bildirim@gubretas.com.tr/0216 468 50 55/Kurumsal internet
Sitesi Etik Bagvurusu Formu

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katihmina iliskin olan i¢ diizenlemelerin
yer aldigi bolimin adi

Kurumsal/insan Kaynaklari

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igcin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun roli

Yénetim Kurulu, sirketimizin Egitim ve Gelisim Proseduru
kapsaminda ¢alisanlarimizin her tirli gelisimine ve yonetsel
becerilerinin artmasina 6nem vermektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi élgltlerini iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bélimiin adi veya politikanin
ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal/insan Kaynaklari

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot
muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldig1 bolimin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal/insan Kaynaklari

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi bélimin adi

Yatirimer iliskileri/Kurumsal Yénetim/Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bélimun adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan
onlemler

Yatirimer iliskileri/Kurumsal Yénetim/Kurumsal Sosyal Sorumluluk

irtikap ve riisvet de dahil olmak {izere her tiirlii
yolsuzlukla miicadele igin alinan dnlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
hususu sirketimizin Etik ilkeler ve Calisma Politikasi'nda yer almakta
olup, ¢alisanlarimiz bu konuya gereken titizligi géstermekle sorumlu
turulmustur.

Ayrica bu kapsamda ortaya ¢ikabilecek sikayetler icin sirketimiz
tarafindan gerekli ihbar mekanizmalari olusturulmustur. Bu
kapsamda e-posta, telefon ve kurumsal internet sitemiz (izerinden
gelen bildirimler Disiplin Kurulu tarafindan degerlendirmeye alinarak
sireg ilerletilmekte ve sonuca baglanmaktadir.
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4. YONETiIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir

Bitiin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip
edilmedigi

Evet

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen
yonetim kurulu lyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerin icerigi

Hiseyin Aydin-Yonetim Kurulu Baskani
Yasin Ayaz-Yonetim Kurulu Baskan Vekili

i¢c kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolimuin adi veya
sayfa numarasi

Yillik Faaliyet Raporu/IV. Sirket Faaliyetlerine iliskin Diger Gelismeler/
C. i¢ Denetim Faaliyetleri
Yillik Faaliyet Raporu/XI. Risk Yonetimi

Yonetim kurulu baskaninin adi

Huseyin Aydin

icra baskani / genel miidiiriin ad

Ayta¢ Onkun

Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel
madarin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi olmadiklari icin KAP duyurusu bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen bélimin adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz Uyenin

Denetim,

L. Bagimsizlik Aday Gosterme . . Muhasebe ve/veya
v . L . " . . . Yonetim Beyaninin Yer . Bagimsizligini )
Yonetim Kurulu Uyesinin | Icrada Gorevli Olup | Bagimsiz Uye Olup . . Komitesi = Finans Alaninda En
. . Kuruluna llk Aldig1 KAP Kaybeden Uye Olup
Adi/Soyadi Olmadigi Olmadigi . " Tarafindan . Az 5 Yilhk
Secilme Tarihi Duyurusunun o L Olmadigi . .
Baglantisi Degerlendirilip Deneyime Sahip
J Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi
HUSEYIN AYDIN icrada Gorevli Degil | Bagimsiz Uye Degil | 22/04/2022 - - - Evet
YASIN AYAZ icrada Gorevli Degil | Bagimsiz Uye Degil | 03/08/2022 - - - Evet
AYTAC ONKUN icrada Gérevli Bagimsiz Uye Degil | 10/06/2022 - - - Hayir
MUSTAFA HAMARAT icrada Gorevli Degil | Bagimsiz Uye 25/05/2022 - Degerlendirildi Hayir Hayir
HASAN DURSUN icrada Gorevli Degil | Bagimsiz Uye 19/08/2022 - Degerlendirildi Hayir Evet
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4. YONETiIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak

suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin 12
sayisl
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim

P 91,67%
orani
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak Hayir

icin elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag glin 6nce uyelere

sunuldugu

14 giin 6nce Yonetim Kurulu Gyelerine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda

bilginin yer aldigi bélimiin adi

Yatirimci iligkileri/Esas Sozlesme/Ill. Yénetim Kurulu

Uyelerin sirket disinda baska gdrevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen st sinir

Bu hususta olusturulmus bir politika ve belirlenen bir sinir
olmamakla birlikte, Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimiz 6zelinde SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.6 maddesinin "g" alt maddesinde
belirtilen Ust sinir benimsenmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan

Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine
iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili

bolimiin adi

Yillik Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu/5.4.
Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhig

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP

duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/698446

Yonetim Kurulu Komitelerinin Birinci Siitunda " Diger" Komite
Olarak Belirtilen Bagkani Olup Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi
Adlari . <
Komitenin Adi Olmadigi
Denetimden Sorumlu Komite HASAN DURSUN Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite MUSTAFA HAMARAT Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi HASAN DURSUN Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi MUSTAFA HAMARAT Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi KADIR BUDAK Hayir Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | MUSTAFA HAMARAT Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | HASAN DURSUN Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | MEHMET HALIL OZSUER Hayir Yénetim Kurulu Uyesi Degil
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4. YONETiIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Yillik Faaliyet Raporu/VIII. Yonetim Kurulu/D. Yénetim Kurulu
Komitelerinin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi/Denetimden Sorumlu
Komite

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen boélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Yillik Faaliyet Raporu/VIII. Yonetim Kurulu/D. Yénetim Kurulu
Komitelerinin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi/Kurumsal Yonetim
Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi yurtutmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimund belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Yillik Faaliyet Raporu/VIIl. Yonetim Kurulu/D. Yonetim Kurulu
Komitelerinin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi/Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Ucret Komitesi'nin gérevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi
yuritmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya boélim adi

Yillik Faaliyet Raporu/Il. 2022 Yili Turkiye ve Global Giibre
Piyasalari
Yillik Faaliyet Raporu/VI. Finansal Durum ve Hisse Performansi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan tyelere iliskin tcretlendirme
politikasinin yer aldigi béliminin adi.

Yatirimei iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar/Ucretlendirme
Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile
saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa

numarasl veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/VIIl. Yonetim Kurulu/E. Yonetim Kuruluna
Saglanan Mali Haklar

S Komitenin
icrada Gorevli Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu Komitelerinin Komitede Bagimsiz Gergeklestirdigi ..
Olmayan " . I Hakkinda Yénetim
Adlan T Uyelerin Orani Fiziki Toplanti .
Yoneticilerin Orani Kuruluna Sundugu
Sayisi
Rapor Sayisi
Denetimden Sorumlu Komite 100% 100% 6 6
Kurumsal Yonetim Komitesi 67% 67% 2 2
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 67% 67% 6 6
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