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Giibre Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

1) Simirh Olumiu Gériis

Gtibre Fabrikalar1 TA.S. ("Sirket") ile bagl ortakligmn ("Grup") 1 Ocak 2019-31 Aralik 2019 hesap
dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriglimiize goére, simrli olumlu gorilgiin dayanagi boliimiinde belirtilen hususlar diginda, Yonetim
Kurulu'nun yilhik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Sirket'in durumu
hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptiy irdelemeler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Simrh Olumlu Gériigiin Dayanag

16 Numarah Dipnot’ta agiklandig iizere, Sirket’in konsolide ettigi bagl: ortakhifi Razi Petrochemical
Co.’nun (“Razi”) yiiriirliikteki vergi kanunlari geregi ihracat satiglarindan kaynaklanan katma deger
vergisi alacafi mevcuttur. Kisa vadeli diger alacaklar hesab: igerisinde muhasebelegtirilen 120.587.913
TL (2.473 Milyon IRR) tutarndaki KDV alacaginin tahsil edilmesi ve tahsilat zamanityla ilgili belirsizlik
mevcut olup, konsolide finansal tablolarda herhangi bir kargilik ayrilmamistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Grup konsolide finansal tablolan icerisinde konsolide edilen bagl ortakli
Razi’nin stoklari, 67.828.040 TL tutarinda (IRR 1.351 Milyar kargilif1) yedek parga stoklarin
icermektedir. Bu hususla ilgili olarak, 21.036.231 TL tutarindaki (419 Milyar IRR kargilig1) iiretim
maliyeti, satilan malin maliyetine yansitilmigtir. Ancak Razi cari donemde stok sisteminde bazi
degisiklikler yapmigtir. Stok alimlarinin 29.922.659 TL (596 Milyar IRR karsiligr) tutarindaki kismi pesin
6denmis giderlerde yer almis; yil icerisindeki kullanmlar agirhikl: ortalama yontemi kullanilarak
muhasebelestirilmemis ve yabanci para cinsinden alimlar ve stok sistemi ve hesaplar arasidaki olmas:
gereken kurlar iizerinden muhasebelestirilmemistir. Sayilan bu nedenlerden dolay1 stoklar ve satilan
maln maliyeti hesaplarmm dogru gésteriminin saglanmas: icin ilgili hesaplarda diizeltmeler yapilmas:
gerekmektedir. Rapor tarihi itibariyle gerekli diizeltmelerin yapilabilmesi igin sagliklt veri temin
edilememistir,
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Yaptifimiz- bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yaymlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar'min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
("BDS'lere") uygun olarak ytiriitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar béliimiinde
ayrmtilt bir gekilde agiklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan Bagmsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamimndaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz
denetim kanitlarinmn, goriigimiiziin olusturulmas1 igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.

3) Diger Husus

Grup'un 1 Ocak 2018-31 Arahk 2018 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporu baska bir bagmsiz
denetei tarafindan denetlenmis ve 11 Mart 2019 tarihinde ilgili faaliyet raporunun uygunlugu hakkmda
sinirlt olumlu gériis verilmigtir.

4) Tam Set Finansal Tablolara fligkin Denetci Giriistimiiz

Sirketin 1 Ocak 2019-31 Arahk 2019 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
10 Mart 2020 tarihli denetgi raporumuzda sinirli olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

5) Yinetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna fligkin Sorumlulugu

Sirket Yd&netimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun ("TTK") 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasmda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur;

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akis ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gre degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve
kargilagmas1 muhtemel risklere de agikga isarct olunur. Bu konulara iliskin Yénetim Kurulu'nun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:

-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tagtyan olaylar,

-Sirket’in aragtirma ve geligtirme galismalari,

-Yonetim kurulu tyeleri ile iist diizey ydneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimrilkk ve Ticaret Bakanligr'nin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Member of Grant Thornten International Ltd



1} GrantThornton

6) Bagimsiz Denet¢inin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin yaptif1 irdelemelerin, $irketin denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarls olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadig: hakkinda goriis
vermek ve bu goriiglimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bafimsiz Denetim
Standartlar'na ve BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptifi irdelemelerin yapti
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasmda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadifma ve
gercegi yansitip yansitmadigma dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak vyiiriitiilmesini
gerektirir.

Bu bagmsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Jale Akkas’tir.

Engin Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Magavirlik A.S.
Member Firm of Grant Thornton International

Jale Akkas
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 10 Mart 2020

Member of Grant Thornton International Ltd
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I. GENEL BiLGILER

A. RAPORUN DONEMI
01.01.2019 - 31.12.2019
B. TICARET UNVANI
Gubre Fabrikalari Tlirk Anonim Sirketi (“Gubretas”)
C. TICARET SiCiL NUMARASI
Gubretas, istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nda 47535 sicil numarasi ile kayithidir.
D. iLETISiM BILGILERI

GENEL MUDURLUK

Sirket merkezinin ticaret siciline kayitl adresi “istanbul Kadikdy Bora Sk. Nida Kule Géztepe
ism. No.1 K.12 (B6lum: 42, 45) K. 30 - 31”dir.

Sirket’e ait telefon, faks, e-posta ve internet adresi bilgileri ise asagidaki gibidir:

Tel: +90 (216) 468 50 50

Faks: +90 (216) 407 10 11

E-posta Adresi: gubretas@gubretas.com.tr

internet Adresi: www.gubretas.com.tr

Ayrica Sirket’in tesisleri ve bolge midirliiklerine ait iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

YARIMCA TESISLERi MUDURLUGU

Adres : Atalar Mahallesi Hayat Sokak No: 30 41740 Korfez / KOCAELI
Tel 1490 (262) 528 46 40

Faks :+490(262)528 2131

iZMiR TESISLERi MUDURLUGU

Adres : Fatih Mah. Atatiirk Cad.No: 28 Aliaga / iZMiR
Tel  :490(232) 6279159

Faks :+90(232) 6279159
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FOCA TESISLERI
Adres : Bagarasi Kéyii Haciveli Mh. Foga-izmir Karayolu No: 401 Foga / iZMIR
Tel  :+90(232)822 8148

ISKENDERUN TESISLERi MUDURLUGU

Adres : Sariseki Mah. 12 Eyliil Caddesi E-5 Karayolu Alti No: 1 iskenderun / HATAY
Tel  :+90(326) 656 22 88

Faks :+90 (326) 656 22 80

ANKARA BOLGE MUDURLUGU

Adres : Emek Mah. Kazakistan Cad. (4. Cadde) No: 139 Cankaya/ANKARA
Tel  :+90(312) 2127575

Faks :+90(312) 2319299

ANTALYA BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kiziltoprak Mah. Aspendos Bulvari, Cam Plaza, No:19 Daire:3 Muratpasa/ANTALYA
Tel 1490 (242)3114373-83

Faks :+90(242) 3114393

DiYARBAKIR BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kayapinar Mah. Urfa Yolu 3. km DiYARBAKIR
Tel  :+90(412) 2511246 /+90 (412) 251 15 46
Faks :+90 (412) 2511855

ISKENDERUN BOLGE MUDURLUGU

Adres: Sariseki Mah. Atatiirk Cad. No: 6 Sariseki iskenderun/HATAY
Tel  :+90(326) 626 1442 -44-49

Faks :+90 (326) 626 14 50

iZMiR BOLGE MUDURLUGU
Adres : Kirlar Mevkii Fatih Mah. Atatiirk Cad. Helvaci - Aliaga / iZMIiR
Tel :+90 (232) 627 91 59
Faks :+90 (232) 627 91 60
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SAMSUN BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kamali Mah. 4043 Sok. No.1/A Atakum / SAMSUN
Tel  :+90(362)266 40 10

Faks :+90 (362) 266 68 25

SANLIURFA BOLGE MUDURLUGU

Adres : Ulubag Mh. Recep Tayyip Erdogan Blv. Tarim Kredi St. No.305/5 Haliliye
/SANLIURFA

Tel :+90 (414) 341 08 08
Faks :+490(414)38108 10

TEKIRDAG BOLGE MUDURLUGU
Adres : Turgut Mah. Ordeklidere Cad. No: 16/1 TEKIRDAG

Tel  : +90 (282) 262 76 50 / +90 (282) 262 47 94
Faks : +90 (282) 262 98 51

E. ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

ibrahim YUMAKLI
Genel Midiir

Ahmet Levent SERTTAS Mesud SENKARDESLER Mahmut KARAMAN
Genel Miidiir Yardimcisi Genel Mudiir Yardimcisi Genel Miidir Yardimcisi
(Finans) (Tedarik Zinciri) (Isletme ve Yatinmlar)

Ahmet Levent SERTTAS
(Satis ve Pazarlama) (V)

F. SERMAYE YAPISI

Gubretas’in kayith sermayesi 31.12.2019 tarihi itibariyle 1.000.000.000 #%, cikarilimis
sermayesi ise 334.000.000 #’dir. Donem icerisinde Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisinda
herhangi bir degisiklik yasanmamistir.

Sirket’in imtiyazl payi ve iktisap ettigi kendine ait payl bulunmamaktadir.

TTK 376. Madde kapsaminda Sirket sermayesini kaybetmis ya da borca batik durumda
degildir.
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Tablo 1 : SERMAYE YAPISI

Ortaklarimiz Hisse Tutari-& Pay
Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi 253.684.606,88 75,95%
Diger 80.315.393,12 24,05%
Toplam 334.000.000,00 100,00%

G. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Gubretas'ta oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta, tim pay
sahiplerine esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimi imkani saglanmaktadir. Sirket’in
imtiyazli hisse senedi olmadigindan imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore azlik haklari, TTK 411. Madde’de halka agik sirketler igin
Ongoruldugli sekilde “sirketin sermayesinin en az %5’ine sahip olan pay sahipleri”’nce

kullanilabilir. Azlik hissedarlari yonetimde temsil edilmemektedir.

H. YONETiIM KURULU UYELERI

Gorev Isim Gorev Baslangig Tarihi
Baskan Fahrettin POYRAZ 19.12.2017
Baskan Vekili Ahmet BAGCI 03.05.2018
icraci Uye ibrahim YUMAKLI 28.10.2016
Uye Mehmet TUNCAK 03.05.2018
Uye Selahattin KULCU 22.03.2019
Uye Mehmet Okan ATES 02.05.2019
Bagimsiz Uye Murat YASA 11.05.2017
Bagimsiz Uye Seyfullah ARSLANTURK 28.02.2018
Bagimsiz Uye Mehmet BULUT 30.03.2018
Dénem icinde ayrilan Yénetim Kurulu Uyeleri:
. - Gorev Baglangi Gorev Biti
Gorev Isim Tari:i = Tarihi :
Uye Halim ALTUNKAL 03.05.2018 04.03.2019
Uye Ramazan BILGIC 03.05.2018 02.05.2019

Yonetim Kurulu Gyeleri, Sirket Esas Sozlesmesi ve Tirk Ticaret Kanunu’'nda belirtilen

yetkilere sahiptir. Sirket’in konsolide finansal tablolarinin 30 no’lu dipnotunda Yonetim

Kurulu Gyeleri ve st yonetime saglanan haklara iliskin bilgi verilmektedir.
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I. UST YONETIM

Gorev isim Gorev Bajsl.anglg
Tarihi
Genel Mudir ibrahim YUMAKLI 28.10.2016
Genel Miidiir Yardimcisi - isletme ve Yatirimlar | Dr. Mahmut KARAMAN 04.02.2015
Genel Mudir Yardimcisi -Tedarik Zinciri Mesud SENKARDESLER 30.09.2016
Genel Mudir Yardimcisi -Finans Ahmet Levent SERTTAS 24.09.2018

Bilango dénemi sonrasi ayrilan Ust diizey yoneticiler:

Gorev Baslangi¢ Gorev Bitis

el = Tarihi Tarihi

Genel Midir Yardimcisi - Satis ve

Metin OZYUREK 10.07.2017 25.02.2020
Pazarlama

Sirket Ust Yonetimi

ibrahim YUMAKLI — Genel Miidiir

Yonetici

Yiiksekdgrenimini 1992 yilinda Uludag Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi isletme
béliminde tamamladi.

Is hayatina 1993 yilinda Marshall Boya A.S.de ithalat islemleri uzmani olarak baslayan
YUMAKLI, 2011 yilina kadar Akzo Nobel Tirkiye biinyesinde bulunan Marshall Boya A.S. ile
bagl grup sirketlerinin mali bélimlerinde yoneticilik yapti. 2011 yilinda Aljazeera Tirkiye'de
¢alismaya basladi. 2012-2015 vyillari arasinda Aljazeera Turkiye’'nin sahip oldugu Cine5 TV
kanalini yonetti. Ocak-Ekim 2016 tarihleri arasinda Anadolu Ajansi Uluslararasi
Operasyonlar Direktori olarak olarak gorev yapti.

Ekim 2016’dan itibaren Genel Mudir Vekili ve icraci Yénetim Kurulu Uyesi olarak
Gibretas’'ta géreve baslayan ibrahim YUMAKLI, 5 Mayis 2017’de Genel Miidiirliik gbrevine

atandi.

Dr. Mahmut KARAMAN — Genel Mudir Yardimcisi
Ph. D Makine Miihendisi, MBA - Yonetici

1969 yilinda istanbul'da dogdu. 1990 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
boliminden mezun oldu. Kontrol sistemleri alaninda master ve doktora derecelerini

ABD'de 1997 yilinda tamamladi. isletme yiiksek lisansini Colorado Universitesi Boulder,
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Leeds School of Business'tan 2007 yilinda aldi. 1998-2008 yillari arasinda diinyanin lider
harddisk Ureticisi Seagate Technology firmasinda kontrol sistemleri, Ar-Ge ve tasarim
calismalari  yapti. Ayni  ddénemde Denver'daki Colorado Universitesi ve Denver
Universitesi'nde vyiiksek lisans diizeyinde kontrol dersleri de verdi. 2008-2013 vyillari
arasinda sirasiyla Tldrk Hava Yollari ve Katar Hava Yollari'nda Gelir Yonetimi Baskanligi
gorevlerinde bulundu. 2013-2015 yillari arasinda Yildiz Teknoloji Gelistirme Bolgesi Genel
Mudiirii olarak gérev yaptiktan sonra 4 Subat 2015 tarihi itibariyle Giibretas'ta isletme ve

Yatirimlar'dan sorumlu Genel Midir Yardimcihigl gorevine basladi.

Mesud SENKARDESLER — Genel Miidiir Yardimcisi

Yonetici

1981 yilinda Sakarya’da dogdu. 2003 yilinda Bilkent Universitesi Uluslararasi iliskiler
Béliimi’nden mezun olmustur. Ayni yil kariyerine Petlas A.S.’de ihracat Uzmani olarak
baslamistir. Satis, pazarlama, Urlin yénetimi, saha satis koordinasyonu ve ithalat-ihracat
operasyonlari gibi ana fonksiyonlarda uzmanlasmistir. 2005-2006 yillari arasinda Tyco Saglhk
A.S.’de Marmara Bolgesi'nden sorumlu Griin uzmani olarak c¢alismis; 2007-2011 yillari
arasinda ise Ototronik Otomotiv ve Enerji A.S.de Siire¢-is Gelistirme ve Sebeke Yonetim
Danismanligl gorevini ylritmdistir. Ardindan 2011-2015 vyillari arasinda GFK Tirkiye’'de
Otomotiv, Enerji ve Finans Sektor Yoneticisi; 1 yil kadar ise Kidemli Danisman olarak gorev
yapmistir. 2015-2016 yillari arasinda Barem Arastirma’da Kidemli Midur olarak ¢alismistir.

2016 vyiinda Gubretag'ta Dis Ticaret Midirid olarak goéreve baslayan Mesud
SENKARDESLER, Tedarik Zinciri Genel Midir Yardimciligi gorevine 28.10.2016 tarihinde

atanmistir.

Ahmet Levent SERTTAS - Genel Miidiir Yardimcisi
MSc, SMMM - Yonetici

Ahmet Levent SERTTAS'In Bogazici Universitesi'nden isletme alaninda lisans ve London
Business School’dan finans alaninda master derecesi bulunmaktadir. SERTTAS serbest
muhasebeci mali misavirdir. 1996 yilinda Arthur Andersen denetim bolimiinde kariyerine
basladiktan sonra finansal denetim ve finansal raporlama alanlarinda Arthur Andersen ve

Ernst&Young istanbul, Johannesburg, Londra ve Abu Dhabi ofislerinde ¢alismistir. Ardindan
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Abu Dhabi’de IPIC Genel Midir danismanhgi, Kuala Lumpur’da Uluslararasi islami Likit
Yonetimi sirketinde ve istanbul’da Tosyali Toyo Celik A.S.’de kurucu CFO olarak gérev
yapmistir. Glbretas’taki gorevine finanstan sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak 2018

yilinda basglamistir.

PERSONEL BiLGILERI

2019 yih icerisinde personel durumumuzda meydana gelen degisiklikleri gosteren tablo
asagida sunulmustur:

Tablo 2 : Personel Durumu

PERSONEL 31/12/2019 | 31/12/2018 Degisim
Genel Mudurlik 105 107 (1,87%)
Yarimca Tesisleri 331 330 0,30%
Bolge Mudurlikleri 133 131 1,53%
TOPLAM 569 568 0,18%

Toplu is Sozlesmesi

Giibretas ile Petrol-is Sendikasi arasindaki 07.06.2017 tarihinde yapilan toplu is
sozlesmesinin slresi 31.12.2018 tarihinde sona ermistir. 06.02.2019 tarihinde taraflar
arasinda baslayan ve 2019 ile 2020 yillarini kapsayan yeni toplu is sozlesmesi miizakereleri

24.05.2019 tarihinde anlagma ile sonuglanmustir.

Egitim Faaliyetlerimiz

Sirket 2019 yilinda ¢alisanlarinin mesleki ve kisisel gelisimine katkida bulunmak amaciyla
egitim faaliyetlerine devam etmistir. 2019 yili igerisinde toplam 656 ¢alisanimizin katilimi ile

12.102 saat egitim gerceklestirilmistir.

I1. 2019 YILI TURKIYE VE GLOBAL GUBRE PiYASALARI

Turkiye, kimyevi glibre Uretiminde kullanilan hammadde kaynaklarina sahip degildir.
Dogalgaz, fosfat kayasi, potasyum tuzlari gibi ana girdilerin yaklasik % 95’i dis pazarlardan
temin edilmektedir. Disa bagimlilik nedeniyle uluslararasi pazar kosullari ile doviz kurlari ve

glibre ve glibre hammadde fiyatlarindaki degisimler sektériimiiz icin dnem arz etmektedir.
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Azot bazh gilbre ve glbre hammaddelerinin tedarikleri agirliklh olarak Karadeniz
havzasindan, fosfat bazli giibre ve giibre hammaddelerinin tedarikleri ise agirhkli olarak
Kuzey Afrika havzasindan gerceklestiriimektedir. Bu sebeple Sirket, Tirkiye pazarinda
fiyatlandirma kararlarini genellikle bu bdlgelerde olusan fiyatlara ve TL'nin ABD dolari
karsisindaki degerine gore sekillendirmektedir.

2019 yili icerisinde ticaret savaslari ve kiiresel ekonomik yavaslamaya bagl olarak glibre ve
hammadde fiyatlarinda ciddi gerileme yasanmistir. Bu duruma ABD Dolari/Tirk Lirasi
kurunun gorece sakin seyri de eklenince yurtici glibre fiyatlari dlislis gdstermistir. Bu durum
Ureticiler arasi fiyat rekabeti yasanmasina neden olmustur.Sonug olarak pazar fiyatlarindaki
disls trendinin strecegini distinen alicilar taleplerini erteleme yoluna gitmistir.

Ote yandan 2019 yili Tirkiye ekonomisinde normallesme siirecinin yasandigi bir yil
olmustur. Kredi maliyetlerinin diismesi ve krediye erisim imkanlarinin artmasi, tarimsal
Uriin fiyatlarindaki dengelenme gibi unsurlar tarim Ureticisinin alim giclini bir dnceki yila
gore artirmasina neden olmustur.

2019 yilinda diinya piyasalarindaki énemli Urlnlerin fiyat hareketlerine baktigimizda ise
Karadeniz bolgesi Amonyak fiyatlarinin yillik ortalama %18 duslis gosterdigi gozlenmistir.
Global piyasalardaki bir diger onemli gosterge fiyatlardan biri olan Hindistan bolgesi
Amonyak fiyatlarinda ise 2019 vyili icerisinde agirlikli olarak asagi yonli bir hareket
gozlenmistir. Hindistan bolgesi Amonyak fiyatlar, yilin 4. ceyreginden itibaren artis
trendine girmesine ragmen, yillik ortalama %20 duslisle 2019 yilini geride birakmustir.
Azotlu giibreler grubunun bir diger énemli Griinii olan Ure {riiniiniin Orta Dogu bélgesi
fiyatlari 2019 yili boyunca inisli ¢ikish bir seyir izlemistir. 4. gceyrekle birlikte asagi yonli bir
seyir izleyen Ure, yili 221 $/ton (FOB) seviyelerinden kapatmistir.

Diinya piyasalari icin diger bir dnem arz eden uriin grubu olan fosfath gilibrelerden birisi

olan DAP (rind, 2019 yili genelinde diisls trendini devam ettirmistir.
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Grafik 1 : GLOBAL PAZARLARDAKI GUBRE FiYATLARI-USD/TON
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Grafik 2 : GLOBAL PAZARLARDAKI GUBRE FIYATLARI-FOB USD/TON
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Grafik 3 : GLOBAL PAZARLARDAKI GUBRE FiYATLARI-CFR USD/TON
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Gubretas Turkiye'nin kimyevi glibre sektoériinde faaliyet gosteren ilk ve dnci firmasidir.
Sirket’in satiglarinin 6nemli bir kismi bagh ortakhigi oldugu Tarim Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi (“TKK”) araciligi ile gergeklestirilmektedir. Tlrkiye genelinde 8 bdlge satis
midurliglu bulunmaktadir. Glbretas yaklasik 2.800 satis noktasi ile (bayi ve kooperatif

toplami) Turkiye’nin tarimsal lretim yapilan her bolgesinde satis yapmaktadir.

A. TESISLERIMIZ iLE ILGILi BILGILER

Glbretas tesis, depo ve idari binalardan olusan, 179.106 m?si kapali alan olmak (lizere
toplam 426.556 m?lik gayrimenkul varligina sahiptir.

Glibretas, Yarimca Tesisleri 985.000 ton/yil kimyevi giibre, izmir Tesisleri 100.000 ton/yil
sivi ve toz glbre kapasitesi olmak Uzere toplam 1.085.000 ton/yil Uretim kapasitesine
sahiptir.

Gubretas’a ait depolarin toplam kapasitesi 450.000 tondur.
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2019 YILI FAALIYET RAPORU | 12

Tablo 4 : GUBRETAS GUBRE URETiIM VE DEPOLAMA KAPASITESI-TON

Y6netim Kapali Alan m? Depolar Kapali Alan m?
Genel Midurlak 2.700| |Kocaeli Yarimca Deposu 22.381
Yarimca Tesisleri - Ofis 2.410| |Samsun Tekkekdy OSB Deposu 6.211
izmir Tesisleri - Ofis 570| |Samsun Kamali Deposu 15.775
Ankara Bolge - Ofis 120| | Kocaeli Kosekdy Deposu 6.424
iskenderun Bélge- Ofis 447 |izmir Helvaci Deposu 21.896
Samsun - Tekkekdy OSB Ofis 210| |iskenderun Akcay Deposu 10.923
Samsun - Kamah Ofis 426 | |iskenderun Sariseki Deposu 35.512
Toplam 6.883 | |Tekirdag Deposu 7.189
Uretim Tesisleri Kapali Alan m? izmir Foca Deposu 2.200
Kocaeli Yarimca Tesisleri 23.616| |Toplam 128.511
iskenderun Tesisleri 15.581| | Eski Genel Mudurlik Binasi 1.590
izmir Tesisleri 2.525| |Genel Toplam 179.106
Foca Tesisleri 400

Toplam 42.122

Yarimca Tesisleri Kapasite-Ton Bolge Kapasite-Ton
TSP 185.000 iskenderun Depolari 150.000
NPK 1A (Kompoze Gibre) 250.000 izmir Depolari 100.000
NPK 1B (Kompoze Giibre) 250.000 Samsun Depolari 100.000
NPK 2 (Kompoze Glibre) 300.000 Yarimca Depolari 55.000
Toplam 985.000 Tekirdag Depolari 30.000
izmir Tesisleri Kapasite-Ton izmir Sivi Deposu 15.000
Sivi ve Toz Glibre 100.000 Toplam 450.000
Genel Toplam 1.085.000
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B. URETIM

Gubretas 2019 yilinda 449.346 ton kompoze, 90.880 ton azotlu ve 45.200 ton fosfatli glibre
olmak lzere toplam 585.426 ton kati glibre iretmistir. Ayrica 26.197 ton sivi ve toz glibre
Uretimi gerceklestirmistir.

Kati glibre Giretimi 2019 yilinda 2018 yilina gore %12,64 disus; sivi ve toz glbre Uretimi ise
%23,04 artis géstermistir. Toplam uretim ise %11,54 gerilemistir.

2019 yilinda kapasite kullanim orani %62 olarak gergeklesmistir.

Tablo 5 : URUN BAZINDA URETiM MIKTARLARI-TON

Uriin 2019 2018 Degisim
Kati Glbre 585.426 670.130 (12,64%)
Sivi ve Toz Glbre 26.197 21.292 23,04%
GENEL TOPLAM 611.623 691.422 (11,54%)

Grafik 4 =YILLAR iTiBARIYLE URETIM MiKTARLARI VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI
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C. SATIS VE ALIMLAR

Glbretas 2019 yilinda 1.654.813 ton kati (2018: 1.672.635 ton), 47.758 ton sivi ve toz glibre
(2018: 41.542 ton) satisi gerceklestirmistir.

Sirket’in kati glbre satislari 2019 yilinda gegen yilin ayni donemine goére %1,07 dusls
gostermistir.

2018 yilinda 1.594.167 ton alim yapilirken 2019’da bu miktar %10,30 artarak 1.758.387 ton
olmustur. 2018 yilinda 27.168 ton ihracat yapilirken 2019 yilinda 36.960 ton ihracat

gercgeklestirilmistir.

Tablo 6 : TEDARIK BiLGILERI-TON

2019 2018 Degisim
Hammadde 520.919 609.425 (14,52%)
Ticari Mal 1.237.468 984.742 25,66%
Toplam Alimlar 1.758.387 1.594.167 10,30%

Tablo 7 : URUN GRUPLARINA GORE SATISLAR-TON

Kati Kimyevi Giibreler 2019 2018 Degisim
Kompoze 617.874 656.584 (5,90%)
Azotlu 843.618 819.594 2,93%
Fosfatli ve Diger 193.322 196.457 (1,60%)
Kati Giibre Toplami 1.654.813 1.672.635 (1,07%)
Sivi ve Toz Glibre 47.758 41.542 14,96%
Genel Toplam 1.702.571 1.714.177 (0,68%)




-
—~ GUBRETA§ 2019 YILI FAALIYET RAPORU | 15

Grafik 5 —YILLAR iTiBARIYLE SATIS MiKTARLARI VE PAZAR PAYLARI
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D. YATIRIMLAR

Gubretas, Tlrkiye faaliyetlerinde 2019 yili icinde 94.201.716 £ (2018: 57.503.480 %) yatirim

harcamasi gerceklesmistir.

2020 yih igerisinde Sirket’'in yatirrm faaliyetleri asagidaki calismalar kapsaminda devam

etmekte olup, ilgili yatirimlarin en kisa siirede hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

- Yarimca tesislerinde baslanan liman dolgu projesinin birinci fazinin bu yil icerisinde
tamamlanmasi

- Kocaeli fabrikasinin depo ve tank kapasitesini arttirma galigmasi

- iskenderun depo cati lizeri giines paneli — elektrik tretimi yatirimi

Yatinnmlarda tegviklerden yararlanma durumu

T.C. Ticaret Bakanhg’'nca 110061 sayili Yatirm Tesvik Belgesi'nin tamamlama vizesi

20/09/2018 tarihinde yapilmistir. Sabit yatirim tutari 290.369.160 % olarak gerceklesmistir.
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Yatinmlardan vyararlanilacak destek unsurlari 2018 yili icin Sigorta Primi isveren Hissesi
Destegi, Guimriik Vergisi Muafiyeti, Vergi indirimi Orani (%100), Yatirima Katki Orani (%40)
ve KDV istisnasindan olusmaktadir. 2018 yilinda ikiz NPK tesisleri ve amonyak tankinin insa
edilmesi siireclerinde Sigorta Primi isveren Hissesi Desteginden ve KDV istisnasindan

yararlaniimistir.

Sirket tarafindan T.C. Ticaret Bakanligi'na yapilan 26 Mart 2018 tarih ve 38928 sayili
basvuruya istinaden 16 Mayis 2018 tarih ve 136984 sayili Yatirirm Tesvik Belgesi temin
edilmistir. S6z konusu Yatirrm Tesvik Belgesi 26.03.2021 tarihine kadar gecerlidir ve
84.000.000 % tutarindaki sabit kiymet vyatirrmini ihtiva etmektedir. Yatirimlarin
yararlanacagi destek unsurlari Vergi indirimi Orani (%70), Yatirima Katki Orani (%30) ve KDV
istisnasindan olusmaktadir. 2018 yilinda iskenderun Tesisleri Modernizasyonu siireglerinde

KDV istisnasindan yararlaniimistir.

Sirket tarafindan T.C. Ticaret Bakanlgi'na yapilan 26 Mart 2018 tarih ve 38927 sayil
basvuruya istinaden 11 Haziran 2018 tarih ve 137850 sayili Yatirim Tesvik Belgesi temin
edilmistir. S6z konusu Yatirrm Tesvik Belgesi 26.03.2022 tarihine kadar gecerlidir ve
235.000.000 % tutarindaki sabit kiymet vyatirnmini ihtiva etmektedir. Yatirimlarin
yararlanacagl destek unsurlari Vergi indirimi Orani (%50), Yatirrma Katki Orani (%25),

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi ve KDV istisnasindan olusmaktadir.

8 Mayis 2018 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'nin onayiyla Glbretas Yarimca
Tesisleri’'nde Ar-Ge Merkezi kurulmustur. Glibretas, bu kapsamda Ar-Ge ve tasarim indirimi,
gelir vergisi stopaj tesviki, sigorta primi isveren pay destegi, damga vergisi istisnasi ve
temel bilimler alanlarindan (matematik, fizik, kimya, biyoloji) mezun personel igin saglanan

ek nakdi desteklerden yararlanmaktadir.

I1l. ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI

A. TURKIYE TOPRAK VERIMLILiGi HARITASI

“Turkiye Toprak Verimliligi Haritasi Projesi” ¢alismalari devam etmektedir. Bu projede llke
topraklarinin verimlilik degerleri haritasinin olusturulmasi amaclanmaktadir. Bu dogrultuda,
mevcut nitelik ve nicelik bilgileri, konumsal verilerle siniflandirilarak harita programi

vasitasiyla konumlar altindaki alt alanlara veriler seklinde girilmektedir. Bugiline kadar GPS
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ile konum tayini yapilarak alinan toplam 11.941 noktanin analizi yapilmistir. Ciftcilerden
gelen toprak 6rneklerinde analizler yapilarak ve glibreleme onerilerini de iceren raporlar

arazi sahiplerine ulastiriimaktadir.

B. KALITE GELISTIRME CALISMALARI

Alaninda uzman, yetismis insan kaynagi, donanimli laboratuvar altyapisi ile Turk giftgisine
sunulan tiim gubre ve 6zel Grlnlerin en iyi kalitede olmasi igin kalite gelistirme galismalari

artarak devam etmektedir.

izmit Yarimca Laboratuvari Tiirkak tarafindan yapilan denetimlerin ardindan 17025 ISO/EN
Kalite Belgesi'ni vyenilemistir. izmir ve iskenderun Laboratuvarlari analiz kapsami

genisletilerek ¢calismalarina devam etmektedirler.

C. URUN GELISTIRME CALISMALARI

2018 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin onayi ile Yarimca Tesisleri blinyesinde Ar-Ge
Merkezi kurulmustur. Bu merkezle yerli ve milli kaynaklari azami diizeyde kullanarak yeni
nesil bitki besleme Urilinlerinin gelistiriimesi amaglanmistir. Bu ¢ergcevede kamu kurumlari
ve Universitelerle isbirligi modelleri de kullanilarak, tlkenin ve Ureticilerin ihtiya¢ duydugu

Urlinlere daha kolay ulasilmasini saglayacak ¢oziimlerin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Ar-Ge Merkezi'nin kuruldugu ilk yil olan 2018'de Tarim ve Orman Bakanlig, Tarimsal
Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudirligiu (“TAGEM” )’ ne sunulan Ar-Ge projesi kabul
edilmis ve 36 ay boyunca kamu destekli olarak yuritilmesi kararlastiriimistir. Proje ortaklar
arasinda Konya Selcuk Universitesi ve Ankara Universitesi ile 6 farkli bélgedeki tarimsal

arastirma enstituleri bulunmaktadir.

2019 vyilinda kamu-sanayi-tUniversite isbirliklerini artirmak ve ortaya cikacak sinerjiyle

yenilikgi Uriinler gelistirmek amaciyla TUBITAK TEYDEB 1501 proje basvurusu yapilmistir.

Gebze Teknik Universitesi Biyoteknoloji Enstitiisii ile yiritilmekte olan Universite-sanayi
isbirliginin daha da gelistirilmesi amaciyla sanayi doktora programi olan TUBITAK 2244’e

basvurulmustur.

Gebze Teknik Universitesi Biyoteknoloji Enstitiisii ile birlikte ortak Ar-Ge serasi kurulumu

icin gerekli izinler alinmis olup yiiklenici insaat firmasi ile anlasma saglanmistir.
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Toprak numunelerinde biyolojik analizlerin yapilabilmesi ve yenilikgi Grlinlerin gelistirilmesi

amaciyla Ar-Ge Merkezi biinyesinde mikrobiyoloji laboratuvari alt yapisi kurulmustur.

Avrupa Birligi (“AB”) arastirma-gelistirme fonu desteklerinden faydalanmak ve c¢okuluslu

ortaklarla proje gelistirilmesi amaciyla AB proje basvuru hazirliklari tamamlanmistir.

8. Ulusal Bitki Besleme ve Gilibre Kongresi’'nde Gibretas Ar-Ge Merkezi Toprak Verimliligi
Haritasinin i¢ Anadolu Bélgesi kismi sézlii bildiri sunmustur. Ayni ¢alisma “Mediterranean

Agricultural Sciences” isimli bilimsel dergide akademik makale olarak yayinlanmistir.

D. YERLI URUNE DESTEK

Gubretas kimyevi glbre Uretiminde yerli girdilerin daha fazla kullanilmasina yénelik Ar-Ge
cahismalarini yillardir siirdlirmektedir. Glbretas bu hedef dogrultusunda Turkiye'nin 6nemli
yeralti zenginliklerinden bor elementini iceren bitki besleme drlnlerinin sayisini
artirmaktadir. Glbretas’in Tirkiye’nin toprak yapisi ve bitkilerin besin maddesi ihtiyacini
dikkate alarak gelistirdigi ALTIN CICEK-S, SUPER PANCAR-S, COTANAK FERTIL ve SUPER
COTANAK gibi bitkiye ve bolgeye 06zel taban glbreleri bor elementi katkili olarak
tretilmektedir. Bunlarin yani sira Giibretas’in Griin portféyiinde DERMIN, BOR, BOR-8,
COMBIi, COMBIi PLUS ve MICRO gibi bitkilerin damlama sulama ve yapraktan

beslenmesinde kullanilan farkli oranlarda bor igeren trinler de yer almaktadir.

IV. SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

A. TURKIYE TOPRAK VERIMLILIGI HARITASI PROJESI
Glbretas 2005 yilinda tarimsal Uretimde verimliligin artirllmasinda biylk roli bulunan
toprak analizinin 6nemini anlatmak icin bir sosyal sorumluluk projesi baslatmistir. Bu
projeyle tarim alanlarinin verimlilik haritasini da olusturmayr amaclayan Glibretas projeyi
tamamiyla Sirket imkanlariyla gerceklestirmektedir.
Gubretas’'in yaklasik on bes yildir yarGttiga Tirkiye Toprak Verimliligi Haritasi Projesi’nin
temel amaglari sunlardir:

1. Tirkiye’'nin cografi bolgelere gére makro ve mikro besin elementi diizeyindeki verimlilik
haritasini ¢ikartarak, tarimsal Uretimin gelecegi icin bir veri tabani olusturmak ve bu
alanda yapilacak calismalara kaynak olusturmak,

2. Basta TKK ortaklari olmak lzere tim ciftcilerin bilingli glibre kullanimini saglamak ve

numune alinan arazilerin glibre desenlerini belirlemek,
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3. Ciftcilerin arazilerinde toprak yapisi ile ilgili sorunlar varsa bunlari tespit ederek, analiz
sonuglarina gore olusturulan onerileri ciftcilere bildirerek sorunlarin ¢éziimlerine ve
verimlilik artisina katki saglamak,

4. Elde edilen verilere gore bitkiye ve bolgeye 6zel glibre formdiilleri gelistirmek,

5. Giibretas’in bu proje kapsaminda yaptig1 ¢alismalarin sonuglarini, daha sonra T.C. Tarim
ve Orman Bakanligi ve Universitelerin bu alanda yaptiklari ¢galismalarla birlestirerek tlke
tarimi ile ilgili blylk bir veri tabani olusumuna katki saglamak ve

6. Bu proje ile birlikte en az 10 bin 6nder ciftgiyi; toprak analizi, glibre ve glbreleme

teknikleri ve bilingli tarimsal Gretim konularinda uygulamali olarak egitmek.

B. GUBRETAS EGiTiM BURSU

Tarim sektoriinde nitelikli insan gliciini desteklemek amaciyla 2007 yilindan beri lisans
diizeyindeki 6grenciler igin verilen Gubretas Egitim Bursu’nun kapsami 2017 vyilindan
itibaren genisletilmistir. Artik ziraat fakiltelerinde lisansustl egitim goren belli sayida tezli
yluksek lisans ve doktora 6grencisi de bu yildan itibaren burstan yararlanmaya baslamistir.
Bu kapsamda 2019-2020 egitim vyili itibariyle Tirkiye genelindeki toplam 36 ziraat
fakiltesinde lisans, ylksek lisans ve doktora egitimi goren ihtiya¢ sahibi ciftci cocuklarina

egitim donemi boyunca burs destegi saglanmaktadir.

Baslangicindan bu yana 400’den fazla ziraat fakiltesi 6grencisinin yararlandigl bu projede,

halihazirda yaklasik 137 lisans ve lisansisti ziraat fakiltesi 6grencisine burs verilmektedir.
C. BILINCLENDIRME FAALIYETLERI

GUBRETAS, Tirkiye’'nin her noktasinda “Bilingli tarimsal iiretimi yayginlastirarak
topraklarimiza bereket katmak” misyonundan hareketle bitki besleme alaninda Ureticilere
ve ziraat mihendislerine yonelik egitim toplantilari diizenlemektedir. Egitim toplantilarinda
Ureticiler, dengeli glibrelemenin temel ilkeleri, bitki besleme teknikleri ve toprak analizi
konularinda bilgilendiriimektedir. Bu egitim faaliyetleri tarimsal (Ureticilerin diinya
pazarlarinda rekabet edebilecegi yiksek verimli ve Ustlin kaliteli Grinler yetistirmesi, basta
glibre olmak Uzere girdi maliyetlerini optimize ederek karhligini artirmasi amaclarini
tasimaktadir. Glibretas ve TKK is birligi ile 2019 yilinda 1.447 ciftci toplantisi, 62 genis
katihmh bilgilendirme toplantisi diizenleyerek bu dogrultuda yil boyunca yurittigu

programlarda toplam 40.180 Uretici ve ziraat miihendisine hizmet vermistir.
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D. ARAZIDE DANISMANLIK

E.

Gubretas’in  Ureticiler icin bilimsel yontemlere gore hazirlanmis bitki besleme
programlarinin uygulanmasina yonelik arazide danismanlik hizmetleri arasinda “Bitki
besleme regetesi olusturma” 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu kapsamda uzman ziraat
muhendislerimiz arazileri gozlemleyerek (reticiye 06zel bitki besleme 0&nerisinde
bulunmaktadir. 2019 yilinda 3.468 arazi ¢alismasi ve regetelendirme faaliyeti yapilarak
Ureticilerimize destek olunmus ve bilingli bitki beslemenin yayginlastiriimasina katki

saglanmistir.
TARIMSAL DANISMANLIK HiZMETLERI

Gubretas, yuz ylze danismanlik hizmetlerinin yani sira mobil iletisim kanallari Gizerinden de
Ureticilere ulagsmaktadir. Telefon baglantisi, WhatsApp danisma hatti ve EGP mobil
uygulama ile Ureticiler diledikleri yerden ve istedikleri zamanda Gilibretas uzman ziraat

mihendislerinden tarimsal Uretimle ilgili destek alabilmektedir.

URETICi DANISMA HATLARI

Ureticiler, (0850) 811 50 50 numarali telefon hattini arayarak ya da 0532 135 72 72 no’lu
WhatsApp danisma hatti Gzerinden mesaj géndererek uzman ziraat miihendislerimize bitki
besleme alanindaki sorularini iletip anlik cevap alabilmektedir. Danisma hatlari sayesinde
Ureticiler tarladan, bagdan, bahgeden arayarak anlik olarak tarimsal lretim sorunlarini
¢Ozme, bilgi paylasma, Grlin ve hizmetlerle ilgili bilgi alma imkanina sahiptir. 2019 yilinda
danisma hatlari (izerinden 6.539 (retici, uzman ziraat miihendislerimiz tarafindan

bilgilendirilmistir.
EGP MOBIL UYGULAMASI

Bitki besleme alanindaki 68 yillik tecriibesi ile ziraat miihendisleri ve Ureticilere rehberlik
eden Gubretas’in bu alandaki mobil uygulamasi EGP’nin (“Etkili Gibreleme Programi’’) yeni
sirimi 2019 yih icerisinde yayinlanmistir. Cok sayida gelistirme ile zenginlestirilen yeni
sirimde; tarimsal Gretimle ilgili video galeri, konum temelli hava durumu gosterimi, hobi
tarimi icin bitki besleme programi, kayith kullanicilar i¢in anlik bildirim gibi 6zellikler yer
almaktadir. EGP uygulamasinin ikinci versiyonunda sunulan “Uzmana Sor” o0zelligi ise

Ureticilere anlik mesajlasmanin yani sira anlik fotograf gonderme imkani da saglamaktadir.
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Ucretsiz olan bu uygulama ile ireticiler Tirkiye’de tarimi yapilan 50’den fazla tarimsal
bitkinin besleme programi, giibre kullanim zamani, yontemi ve doz bilgilerini cep

telefonlarindan takip edebilmektedir.
H. MODEL URETiM ALANLARI

Gubretas, Ureticilerin yuksek verimli ve Ustin kaliteli Grlin yetistirmesi amaciyla bilimsel
metotlara gore bitki besleme yapilan “Model iretim alanlan” olusturmaktadir. Model
arazilerde giibreleme programlari toprak analizi sonuglarina gére belirlenmektedir. Onder
ureticiler ile birlikte yonetilen model alanlarda optimum glbre tiketimi ile en yiksek
verime ulasiimasi hedeflenmektedir. Boylece gereginden fazla gibre tiketiminin 6niine
gecilerek kaynak israfini 6nlemeye ve en degerli dogal kaynaklardan birisi olan
topraklarimizi korumaya ¢alisiilmaktadir. Model tarlalar/bahceler tiretim déneminde uzman
miihendisler tarafindan sirekli kontrol edilmekte ve elde edilen sonuglar diizenlenen tarla
glnleri ile bolgedeki Ureticilerle paylasilmaktadir. Model arazilerde kullanilan bitki besleme
programlari; Gilbretas tarafindan “Etkili Giibreleme Programlar” adiyla dokiimana
dondstirilerek cesitli iletisim mecralari Gizerinden tim ciftcilere ulastiriilmaktadir. 2019
yilinda, aycicegi, pamuk, findik, misir, seker pancari, patates, kabak cekirdegi ve zeytin gibi

14 bitki 30 model alanda deneme (retimi faaliyeti gerceklestirilmistir.
I. BILINCLi URETICi FILMLERI
Genis kitlelere Griinlerimizin ve hizmetlerimizin tanitimini yapmak igin “Bilingli Uretici” ve

“Bitki Beslemenin Piif Noktalar1” konsepti altinda filmler hazirlanmistir.

Bu filmler bircok mecrada (Youtube, Twitter, Instagram, Facebook, EGP, Glbretas kurumsal
web sitesi vb.) Ureticilerin erisimine agilmistir. Filmlerin igerisine Glbretas urlnleri
yerlestirilmis ve yalin bir anlatimla egitici amacindan uzaklasmadan UGrinlerin tanitimi

yapilmistir.

Onemli bir kanal olan énder ireticiler ile yapilan video réportajlara ise “Bilingli Uretici
Anlatiyor” konsepti ile EGP video galeri ve Glibretas Youtube kanalindan erisilebilmektedir.
Gubretas’in onder Ureticilerin goéziinden anlatildigl roportaj serilerinde ciftgilerin Griin

deneyimleri, verim ve kalite hakkindaki gorislerine de yer verilmektedir.
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V. SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKIN DIGER GELISMELER

A. OLAGAN VE OLAGANUSTU GENEL KURULLAR VE KAR PAYI DAGITIMI

2018 yili hesap dénemine ait 67. Olagan Genel Kurul Toplantisi 2 Mayis 2019 Persembe
glini gerceklestiriimis olup, detaylar kurumsal yodnetim bilgi formu dokimaninda
sunulmustur. Dénem igerisinde Olaganisti Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

Gubretas, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi uyarinca hazirlanan Kar
Dagitim Politikasi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Gubretas, Sirket menfaatlerini de goz 6nlinde bulundurarak hissedarlarina azami oranda
kar payr dagitilmasini prensip olarak benimsemektedir. Sirket’in kar payr dagitiminda
imtiyazh haklari yoktur. Kar payi dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimine bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak kar payi dagitilir.

Kar payinin hangi tarihlerde ve ne sekilde verilecegi Sirket Esas Sozlesmesi'nin 31.
Maddesi’'ne gore Yonetim Kurulu’nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirihr.
2019 yili igerisinde kar payi dagitimi gerceklesmemis olup, son 5 yil igerisinde 1 £ nominal

degerli paya 6denen nakit kar payi oranlarimiz (brit) Tablo 8'de sunulmustur:

Tablo 8 : YILLAR iTiBARIYLE HiSSE BASINA KAR DAGITIM ORANI

2019 2018 2017 2016 2015
- - - - % 10

B. BAGIS VE YARDIMLAR

“Glibretas Egitim Bursu” kapsaminda, Glbretas 2019 yilinda toplam 683.100-# burs
odemesi gerceklestirmistir. Sirket ayrica cesitli kamu ve egitim kurumlarina 198.409-%
yardimda bulunmus olup, s6z konusu bagis ve yardimlarin toplam tutari 881.509-&

olmustur.
C. iC DENETIM FAALIYETLERI

Sirket’in Genel Miidiirii’'ne bagli olarak calismalarini siirdiiren i¢c Denetim Mudurliigi; Genel
Madurlik, tesisler ve bolge muddirliklerinde belirli donemlerde gerceklestirilen islemlerin
yasal mevzuata, Sirket vizyon, misyon, hedef, strateji, genel amag, prosediir, ve

talimatlarina uygunlugunu tespit etmektedir. Bu calismalar esnasinda bilginin glvenilirligi
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ve dogrulugu, Sirket politikalarina, planlara, prosedirlere, yonetmeliklere ve yasalara
uygunlugu, varhklarin korunmasi, kaynaklarin tutumlu ve verimli kullanimi, faaliyetler ve
programlar igin belirlenen amaglarin gergeklestiriimesi, hatalarin nedenleri, duzeltici
onlemleri, faaliyetlerin verimliligi, etkinligi ve sonug olarak Sirket’in faaliyetlerini bir bitiin
olarak denetlemekte ve denetim sonuglari gercevesinde iyilestirmelere yonelik onerilerde

bulunarak hazirlanan denetim raporlarini Gst ydonetime sunmaktadir.
D. OZEL VE KAMU DENETIMLERI

Gubretas konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimi yaninda, kurumlar vergisi

beyannamesi tam tasdik hizmeti de almaktadir.
E. iLISKILIi TARAF iSLEMLERI VE BAKIYELERINE iLiSKIN BILGILER

1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin 30 no’lu

dipnotunda detay bilgi verilmistir.
F. SIRKET ALEYHINDE ACILAN DAVALAR VE DiIGER HUSUSLAR

Konsolide finansal tablolarin 8 ve 16 numarali dipnotlarinda, Grup ve karsi taraflarca agiimis
davalarin konulari, son durumlari ve konsolide finansal tablolar Uzerindeki etkileri
actklanmistir.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yoneticileri hakkinda

uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

G. BAGLILIK RAPORU

6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’'nun 199. Maddesi geregince Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan 01.01.2019-31.12.2019 hesap donemine ait “Baglilik Raporu” sonucu asagida
sunulmustur:

“Glibretas’in hdkim ortadi Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii’ne 35791 numarasi ile kayitli,
Yukari Bahcelievler Mahallesi Wilhem Thomsen Caddesi No:7 Cankaya Ankara adresinde

mukim Tlirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi olup,

«»* gecmis faaliyet yilinda hdkim ortakla, hGkim ortagin bagh ortakliklari, hékim ortagin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir ortakligin yararina Sirket’in yaptigi

herhangi bir hukuki islemin bulunmadigi ve
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** gecmis faaliyet yilinda hdkim ortadin ya da ona bagl bir ortakligin yararina alinan

veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlemin bulunmadigi,

sonucuna ulasilmistir.”

H. BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin 1 no’lu

dipnotunda bagli ortaklik ve istiraklerimize iliskin detay bilgilere yer verilmistir.

VI. iRAN FAALIYETLERI

A. URETIM

877.000 m? alan uzerine kurulu olan Razi Petrochemical Co. (Razi) 3.515.000 ton/yil Gretim
kapasitesine sahiptir. Fosforik asit Uretim ve satisi gerceklestiren baglh ortakhg Arya
Phosphoric Jonoub Co.’nun (Arya) 126.000 ton/yil kapasitesi ile birlikte iran tesislerimizin
toplam kapasitesi 3.641.000 ton/yil’a ulasmaktadir.

Razi ve Arya tarafindan 2019 yilinda 1.645.907 ton (2018: 1.850.906 ton) muhtelif cinslerde

mamdiil Gretilmis ve kapasite kullanim orani % 45,20 (2018: % 50,84) olarak gerceklesmistir.

Tablo 9 : iRAN FAALIYETLERi URETIM-TON

Uriin 2019 2018 Degisim Kapasite | 2019 KKO
Amonyak 745.729 870.638 -14,35% 1.336.000 55,82%
Ure 449.678 399.032 12,69% 594.000 75,70%
Kakart 222.117 250.142 -11,20% 508.000 43,72%
Sulfarik Asit 151.071 226.799 -33,39% 627.000 24,09%
Fosforik Asit 40.778 55.617 -26,68% 126.000 32,36%
DAP 36.534 48.678 -24,95% 450.000 8,12%
Toplam 1.645.907 1.850.906 -11,08% 3.641.000 45,20%
B. SATIS

Razi tarafindan satilan Uriinlerin fiyatlari genel olarak Ortadogu havzasinda olusan fiyatlara
gore sekillenmektedir. Karlilik seviyeleri Grlin fiyatlarindaki artis azalislara paralel hareket

etmektedir.
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Razi ve bagh ortakliklar tarafindan 2019 yilinda 1.433.114 ton (2018: 1.504.379 ton) irin
satilarak 1.859.297.848% (2018: 1.990.946.875 ) hasilat elde edilmistir.

Razi'de lretim ve satis rakamlari arasinda olusan fark, Razi'nin tam entegre Uretim yapisi
sebebiyle 0Ozellikle amonyak ve kikirt Grinlerinin bir kisminin ara mamil olarak

kullanilmasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 10 : iRAN FAALIYETLERI SATIS-TON

UROUN 2019 2018 Degisim
Mamiil 1.071.324 1.374.487 -22,06%
Ure 438.906 427.575 2,65%
Amonyak 426.231 655.611 -34,99%
Kukart 165.302 156.106 5,89%
Siilfiirik Asit 17.653 54.036 -67,33%
Fosforik Asit 16.703 31.604 -47,15%
DAP 6.529 49.555 -86,82%
Emtia 361.790 129.891 178,53%
Ure 160.339 94.951 68,86%
Amonyak 157.451 - -
Amonyum Siilfat 44.000 34.940 25,93%
Toplam 1.433.114 1.504.379 -4,74%

C. YATIRIMLAR

iran tesislerinde, verimlilik artisina donik vyatirimlar ve renovasyon yatirimlari
gerceklestirilmistir. iran tesislerinde 2019 yili icinde 35.203.287 % (2018: 9.774.848 &)

yatirim harcamasi yapilmistir.

VII. iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI VE ETIiK iLKELER

A. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

En 6nemli varligini insan kaynagi olarak goren, strdirilebilir blyimesini calisanlarinin
yetkinliklerinde ve gelisiminde bulan Glibretas, calisanlarini secerken ve ise yerlestirirken,
etnik koken, dil, din, cinsiyet ve siyasi dislince ayrimi gozetmemektedir. Sirket adil
yaklasim, etkin iletisim ve ¢6zim odakli davranis temelinde hareket ederek, takim
calismasina uygun, idealist ve vyeniliklere acik insanlar bulmayr hedeflemektedir.

Degerlendirme yaparken; objektif basari kriterleri ve kurum kiltirl rehber edinilmektedir.
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Calisanlan ilgilendirecek olan kararlar alinmadan 6nce; ¢alisanlar ve ¢alisan temsilcileriyle

gorls alisverisinde bulunmak ilkesi benimsenmistir.

Is saghgi givenligi ve cevre kalite sistemleri dogrultusunda; sirekli iyilestirme ve
organizasyonel gelisim ¢alismalari yapilmaktadir. Organizasyonel gelisim g¢alismalar
sonucunda; degisen ve gelisen Sirket faaliyetlerine gore gbérev tanimlari ve sireg¢ akislari

diizenlenmektedir.

Sirket calisanlari, yatay ve dikey kariyer icin caba gostermeye tesvik edilirken, gerekli fiziki,
sosyal ve psikolojik ortam hazirlanmaktadir. Calisanlarin gostermis oldugu ¢aba maddi ve

manevi olarak o6dullendirilmektedir.

Bugliniin ihtiyaglarini karsilayan ve yarina hazirlikh olmayi saglayacak yontem ve tekniklerle;
calisanlarin bilgi, birikim ve donanim eksikliklerinin giderilmesi igin gerekli adimlar
atilmaktadir. Blitce beklentileri ve Sirket stratejileri dogrultusunda birim hedefleri
diizenlenir ve bu hedeflere ulasabilmek igin ihtiya¢ analizleri Sirket tarafindan yapilir. ihtiyag
analiz sonuclarina gore; egitim ve kisisel gelisim faaliyetleri planlanmakta ve bu faaliyetler

hayata gegirilmektedir.

B. ETIKILKELER VE CALISMA POLITIKASI

Gubretas blnyesinde etik ilkeler; uyulmasi ya da kaginilmasi gereken ve 6zi “durustlik”
olan davranislar butinini ifade etmekte olup, Sirket’in etik ilkeler kapsaminda dikkat etmis

oldugu tiim hususlar “Giibretas Etik ilkeler ve Calisma Politikasi” altinda toplanmistir.

Sirket Etik ilkeleri'nin temel amaci ydnetmeliklerin, prosediirlerin, talimatlarin,
standartlarin, kanunlarin ve dizenlemelerin her tirli tutum ve davranislarla ilgili yol
gosterici olamayabilecegi durumlarda is etigi/is ahlaki konusunda ortak bir kurum kaltara

olusturmak; bu konudaki bilinci, duyarhligi ve farkindaligi ylikseltmektir.

Bu cercevede Sirket calisanlarindan ve tedarikgilerinden, bu politika 6nciliginde hareket
etmeleri beklenmektedir. Bu ilkeler kapsaminda Glibretas her tirli ayrimciligi, fiziksel ve

psikolojik siddeti reddetmektedir.

Sirket Etik ilke ve Calisma Politikas’na uygun olmayan davranislarin tespiti icin
etik.bildirim@gubretas.com.tr adresli e-posta ve 0216 468 50 55 no’lu telefon hatti
Gzerinden etik ihlali bildirim kanallari olusturulmustur. Sirket, aykiri davranis sergileyen

kisiler icin ilgili kurulu ve kisileri harekete gecirerek derhal karar almakta, bu kararlar
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uygulanmakta ve Sirket tarafindan ihlal bildirimi yapanlar sonug ile ilgili

bilgilendirilmektedir.

VIIl. RiSK YONETiMi VE UNSURLARI
C. RiSK YONETimi

Sirket’in varligini ve gelisimini olumsuz yonde etkileyebilecek risklerin erken teshisi,
degerlendirilmesi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve risklerin
yonetilmesine iliskin galismalar Risk, Sire¢ ve Kalite Yonetimi MdudirlGgi’'niin
koordinasyonunda yuratilmektedir. Bu baglamda Kurumsal Risk Yonetiminin etkinligini
artirmak igin “Risk Yonetimi Politikasi” belirlenmis ve Sirket genelinde yayinlanmistir. Sirket
genelinde riskler politika dokiimaninda belirlenen finansal, stratejik, operasyonel ve diger
riskler olmak Uzere dort kategoride takip edilmektedir. Finansal riskler kategorisinde kur
riski, likidite riski, fiyat riski, vadesi ge¢mis alacaklarin tahsili yer almaktadir. Stratejik riskler
kategorisinde yatirimlar ve bagli ortakliklarla ilgili gelismeler takip edilmektedir. Operasyonel
riskler kategorisinde Sirket faaliyetlerinden kaynaklanabilecek riskler ve diger riskler
kategorisinde ise mevzuata uyum, dogal felaketlerden kaynaklanabilecek riskler
izlenmektedir. Sirket’in faaliyetlerini olumlu ya da olumsuz yonde etkileme potansiyeli olan
riskler, risk sorumlulariyla stirekli degerlendirilmekte ve risk yénetimine iliskin aylk bazda
raporlar Uretilmektedir. Risk istahi ve risk toleransi ¢ergevesinde; her bir kararin, riskin
olasiligl ve etkisi Uzerindeki tesirini degerlendirmek, maliyetini ve faydasini dikkate almak
suretiyle kontroller ve gerektiginde eylem planlari hazirlanarak uygulamaya gegirilmektedir.

Sirket yoneticileri yukarida belirtilen kategorilerde bitiin risklerin olumsuz etkilerinin
azaltilmasi ve firsatlarin degerlendiriimesi konusunda gerekli 6nlemleri almaktadirlar.
Ticaretini yaptigi son urinlerin ve lretimde kullanacagi hammaddelerin tamamina yakinini
yurtdisindan tedarik eden Sirket, bu bagimhlik sebebi ile kurlardaki ve emtia fiyatlarindaki
degisikliklerden etkilenmektedir. Kur degisimlerine karsi koruyucu tiirev islemler (hedging)
yolu ile risklerin minimize edilmesine ¢alisiimaktadir. Sirket ihtiyaglari ve piyasa kosullari g6z
oninde bulundurularak uygun vade ve sartlarda borclanma gerceklestiriimektedir. Kiresel
piyasalarda yasanan politik, ekonomik ve iklim degisikligi gibi faktorlerin etkisiyle hammadde
ve emtia fiyatlarinda zaman zaman degisimler goriilmektedir. Fiyat riskinin minimize edilmesi
icin piyasalar yakindan takip edilmekte ve satin alma islemlerinin uygun kosullarda
yapilmasina calisiimaktadir. Alacaklarin timi{ teminat altinda olmasina karsin, likidite
kosullari da g6z 6nilinde bulundurularak tahsili konusunda caba sarf edilmektedir. Sirket’in

bliyime ve verimliligine katkida bulunmasi 6ngérilen yatirimlar fizibilite calismalari
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sonrasinda uygulamaya alinmakta ve yurtdisi yatirimlara iliskin gelismeler de yakindan takip

edilmektedir.

Tedarik, depolama, Uretim ve tasima sireclerinde yasanabilecek riskler operasyonel
kapsamda degerlendirilmektedir. Yurtici yatirimlar ile depolama kapasitemizin arttiriimasi,
uretim tesislerinin daha verimli hale gelmesi hedeflenmektedir. Yine tedarik ve lojistik
slreclerimizin yakindan takibi ile burada olusabilecek aksakliklarin énlenmesine ve gerektigi
takdirde hizla aksiyon alinmasina calisiimaktadir. Mevzuata uyum konusunda Sirket Hukuk
Musavirligi’'nin de destegiyle faaliyetlere iliskin kanuni gereklilikler ilgili birimler tarafindan
strekli takip edilmekte getirilen dizenlemelere/degisikliklere ivedilikle reaksiyon
gosterilmektedir. Yine diger riskler kategorisinde yer alan dogal felaketlerin olusturacagi
tehlike unsurlari icin ézellikle tesislerde siirekli iyilestirmeler yapilarak iSG, cevre ve kamu

sagligi icin gerekli 6nlemler alinmaktadir.

“Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi” gelistirme calismalari baglaminda finansal kategorideki
risklere iliskin yazihm calismasi tamamlanarak modil uygulamaya alinmistir. Diger taraftan
risklerin minimize edilmesi ve daha etkin yonetimi i¢in Sirket genelindeki sirecler dizenli
olarak gozden gecirilerek performans kriterleri olusturulmakta ve “Kalite Yonetimi Sistemi”

kapsaminda ¢alismalar dokiimante edilmektedir.

IX. YONETiM KURULU

A. YONETIM KURULU’NUN YAPISI VE OLUSUMU

Yonetim Kurulu, Genel Kurul Toplantilari’'nda Esas Sozlesme, TTK ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimleri ¢ercevesinde segcilir. Yonetim Kurulu, TTK ve SPK mevzuati ¢ercevesinde

gorevlerini ifa ederler.

B. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI
Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurdtir.
Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi aracili§iyla her iki ayda bir Sirket’in risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gozden gegirir. i¢c denetim sisteminin isleyisi
ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir. Yonetim Kurulu baskani ile icra
baskani/genel mudirin vyetkileri Sirket Esas So6zlesmesi'nde net bir bicimde
ayristirilmamakla beraber Sirket’'te hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile

donatilmamistir.  Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
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saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastiriimasinda
onci rol oynamakta olup bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimci

ve istirak iliskileri Birimi ile yakin isbirligi icerisinde hareket etmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket’te sebep olabilecekleri

zararlar sigorta ettirilmistir.

C. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

Yonetim Kurulu toplantilari ve karar nisabi Esas S6zlesme, TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri cercevesinde yapilir. Sirket'te Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin calismalari
ylritmek ve Yonetim Kurulu Gyelerine hizmet vermek lzere genel midire bagh GM Ofis
birimi olusturulmustur. Sirket icindeki birimler konulariyla ilgili ihtiyag duyulan kararlar igin
onergelerini hazirlayarak Genel Midurlik onayini aldiktan sonra GM Ofis’e iletirler. Bu
onergelerle ilgili glindem olusturularak Yonetim Kurulu toplantisina davet yazisiyla birlikte
Yoénetim Kurulu baskanhgina ulastirilir. Yonetim Kurulu davet yazisi ve glindemi Yonetim
Kurulu baskaninin onayiyla Yonetim Kurulu Uyelerine iletilir. Toplantidan sonra alinan
kararlar Yonetim Kurulu tyelerine ve ilgili birimlere génderilir. Yil icinde 12 adet Yonetim
Kurulu toplantisi yapiimistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin agirhkli oy hakki ve olumsuz veto hakki yoktur. Yonetim
Kurulu’'nda kararlar oy c¢okluguyla alinmakta olup Yo6netim Kurulu Uyeleri tarafindan
yoneltilen sorular ve acgiklanan gorisler karar zaptina gecirilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyeleri prensip olarak her toplantiya katilir. Yonetim Kurulu diizenli olarak ve Esas S6zlesme
hiikiimleri cercevesinde en az ayda bir defa ve gerekli gorilen hallerde bu siireye bagl

kalmaksizin toplanir.

D. YONETiIM KURULU KOMITELERINiN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kurulu, Sirket’in icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gérev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirebilmek amaciyla TTK, Sirket Esas
Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'nden olusmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi Aday Gosterme Gostermesi
ve Ucret Komitesi’nin gorevleri Kurumsal Y®netim Komitesi tarafindan yerine

getirilmektedir.




,7 : GUBRETAS 2019 YILI FAALIYET RAPORU | 30

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvan Gorev

Mehmet BULUT Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Seyfullah ARSLANTURK Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Murat YASA Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite, Yonetim Kurulu’'nda gorev alan (¢ bagimsiz lyeden olusmaktadir. Komite

Baskanhgi gorevini Sayin Mehmet BULUT yliritmektedir.

Komite’nin gérev ve sorumluluklari arasinda;

Kamuya agiklanan konsolide finansal tablolarin yirirlikteki mevzuat ve Uluslararasi
Finansal Muhasebe Standartlari’na uygunlugunu denetlemek,

Faaliyet raporunu goézden gecirerek burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip
oldugu bilgilere gore dogru ve tutarh olup olmadigini belirlemek,

Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen ve konsolide finansal tablolar etkileyecek
derecede 6nemli olan sikayetleri incelemek,

ic denetim faaliyetlerinin etkinligini gézden gegirmek,

Sirket’in i¢ denetimden sorumlu birimi tarafindan gerceklestirilen denetimler
esnasinda veya sonucunda tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin
giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda Komite’nin bilgisine ulastiriimasini ve
tartisiimasini saglamak ve

Sirket faaliyetlerinin yirarlikteki mevzuatlara ve Sirket ici diizenlemelere uygun

olarak yurGtilip yuratilmedigini gozetmek yer almaktadir.

Komite, 2019 faaliyet yilinda 5 adet toplanti gergeklestirmis olup bu dogrultuda Yonetim

Kurulu’na 5 adet rapor sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvan Gorev

Murat YASA Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet TUNCAK Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Kadir BUDAK Komite Uyesi \l(JaZ:lnrlar:Iu ve istirak iliskileri Kidemli
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Komite, Yonetim Kurulu'nda gérev alan iki Gye ve Yatirimci ve istirak iliskileri Kidemli
Uzmani olmak lizere toplam (g lUyeden olusmaktadir. Komite Bagkanhgl gbrevini bagimsiz
Uye Sayin Murat YASA ylrutmektedir.
Komite’nin gorev ve sorumluluklari arasinda,
e Kurumsal Yoénetim ilkelerinin 6neminin ve faydalarinin Sirket biinyesinde
benimsenmesini saglamak ve
e Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar
catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak yer almaktadir.
Komite, 2019 faaliyet yilinda 3 adet toplanti gerceklestirmis olup bu dogrultuda Yonetim

Kurulu’na 3 adet rapor sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvan Gorev
Seyfullah ARSLANTURK Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet BULUT Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Risk, Siirec ve Kalite Yonetimi

Dr. Ertugrul KOSE Komite Uyesi Midiiri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla olusturulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu’nda gorev alan iki liye ve Risk Siire¢ ve Kalite Yonetimi MadUru
olmak Uzere toplam Ui¢ Uyeden olusmaktadir. Komite Baskanligi gérevini bagimsiz Yonetim

Kurulu Gyesi Sayin Seyfullah ARSLANTURK yiiriitmektedir.

Komite’nin gorev ve sorumluluklari arasinda;
o Sirket'in izleyecegi risk yonetimi stratejileri ve politikalarini hazirlayarak, Yonetim
Kurulu’nun onayina sunmak ve uygulamalari yakindan takip etmek,
e Sirket'in tasidigi temel riskler konusundaki limitlerin belirlenmesi icin Yonetim
Kurulu’na 6neride bulunmak ve limit ihlallerini gozetmek,
e Risk yonetimi politikalarinda degisiklik yapilmasi konusunda Yonetim Kurulu’'na

onerilerde bulunmak,
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e Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, ol¢lilmesi, degerlendirilmesi ve ydnetilmesi
sureglerine yonelik izlemenin ve haberlesmenin yerine getirilmesini saglamak ve
e Risk 6lcim yontem ve sonuglarinin dogrulugunun ve glvenilirliginin saglanmasina
zemin olusturmak yer almaktadir.
Komite, 2019 faaliyet yilinda 6 adet toplanti gerceklestirmis olup bu dogrultuda Yonetim

Kurulu’na 6 adet rapor sunmustur.

Bagimsizlik Beyani

“Glibre Fabrikalari T.A.S (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yénetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hissmlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
listlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde
Sirket’in 6nemli 6i¢iide hizmet veya (iriin satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya (iriin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar (istlenecek
ybnetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya Yénetim Kurulu dyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu liyesi olmam sebebiyle listlenecegim gérevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh oldugum mevzuata uygun olarak, lniversite dgretim liyeligi harig, lye olarak
secgildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
citkar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gérevlerin gereklerini tam

olarak yerine getirebilecek él¢lide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
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g) Sirketin Yénetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu lyeligi

yapmadigimi,

g)

Sirket’in veya Sirket’in ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim

kontroliine sahip oldugu sirketlerin ligcten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin

besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu liyesi olarak gérev almiyor oldugumu ve

h) Yénetim Kurulu liyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.”

E. SIRKET’IN STRATEJIK HEDEFLERI

>

>

Kalite bilinci, etkin kaynak yonetimi, strekli iyilestirme, verimlilik ve musteri odakhhg
esas alan yonetim anlayisi cercevesinde tiim siireclerinde ¢cagdas teknolojik imkanlardan
azami derecede faydalanan, akademik diinya ve ilgili kurumlarla birlikte giftginin
bilinclendirilmesi ve bilgilendirilmesi suretiyle Tarim Kredi Kooperatifleri ile isbirligi
icinde sinerji olusturarak Tlrk tariminin gelismesinde ve ilerlemesinde aktif rol oynayan
bir firma olmalk,

Alt yapi tesisleri ve markalasmis “Glibretas” adiyla sektorind yonlendiren, uluslararasi
standartlari yakalamis Uretim teknolojisi ile diinya 6l¢eginde rekabet glicline ulagmis
Turkiye’nin lider firmasi olmak,

“Once insan” yaklasimi icinde calisanlarini hem maddi hem de manevi anlamda fiziki ve
sosyal imkanlari saglamis, ¢evre bilincini, ekolojik dengeyi ve insan saghgini 6n planda
tutan, sosyal icerikli projeleri destekleyen ve bizzat icinde yer alan bir firma olmak,
Diinyadaki gelismeleri yakindan takip ederek, Ar-Ge calismalarina agirlik veren, akredite
edilmis laboratuvarlari ve bilgi bankasiyla ¢iftcinin ihtiyaci olan Urin gesitliligini saglayan,
tarimsal alanda musterilerine farkli imkan ve alternatif sunan bir firma olmak,

Sahip oldugu gecmisten ve koklerinden giic alarak; modern bilgi ve teknoloji ile
donatilmis tesislerinde, profesyonel yonetim anlayisina sahip uzman kadrosuyla, kimyevi
glbre Uretim ve tedarigini en kaliteli sekilde yapmak, Uriinlerinin musterilere en kisa
sirede ulasimini saglayacak satis ve sevkiyat agini kurmak,

“Ustiin kalite, uygun maliyet” anlayisi cercevesinde siirdiriilebilir bir biiyiime trendi
yakalamak ve piyasa Ustlinligini elde tutmak,

Gubretas kamuoyu ve ciftciler arasinda iletisim kanallari ve koprileri tesis ederek
tanitim ve halkla iliskiler calismalarina agirlik vermek, Giibretas’in kurumsal yapisina
uygun imaj gelistirme faaliyetleri yapmak ve bunlari firma icine ve disina yonelik olarak

yayginlastirmak,
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» Karlihk, verimlilik ve etkinlik esaslari cergevesinde diinya ile rekabet edebilecek Urin
kalitesine ve standardizasyonuna ulasmak, etkin ve verimli kaynak yonetimi igin stirekli
iyilestirme faaliyetlerini stirdiirmek, Gretim igin gerekli olan hammadde ihtiyacini kendi
kendisine karsilayabilmek, Ulke icinde ve disinda Uretim ve alt yapi tesislerine sahip
olmak ve bunlarla uyumlu pazarlama stratejisi ve politikalari tespit ve tayin etmek,

» Basarisini misteri memnuniyeti ile 6lgen, musteri ihtiyaglarina hizli ve kaliteli ¢oziimler

Uretebilen bir firma olmaktir.

F. YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR
Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yodneticilerin licretlendirme
esaslari  SPK’nin Kurumsal Yoénetim ilkeleri kapsaminda hazirlanan Ucretlendirme
Politikasi’'nda belirlenmistir. Sirket’in tcretlendirme politikasi Yonetim Kurulu ve Ust diizey
yoneticiler bazinda aciklanmis olup Tiirkce ve ingilizce olarak Sirket internet sitesinde

yayinlanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere piyasadaki ekonomik
veriler, piyasadaki mevcut Ucret politikalari, Sirket’in blyuklGglh ve kisilerin deneyimleri,
egitimleri ve Sirket’e olan katkilari ve mevcut pozisyonlari dikkate alinarak uluslararasi
standartlar ve yasal ylkumliliklere gore belirlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket’'in performansina dayali 6deme

planlari kullaniimaz.

Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere
bor¢ ve kredi vermemis, Uglinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi

kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Gyeleri, genel midur
ile genel madir yardimcilarina sagladigi faydalarin toplami konsolide finansal tablolarinin

30 no’lu dipnotunda sunulmustur.
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X. GUBRE SEKTORUNE iLiSKIN DEGERLENDIRME VE HEDEFLERIMIiZ
A. 2019 YILI DEGERLENDIRMESi

2018 yilinda yasanan ekonomik dalgalanmalar nedeniyle, yillik 5,4 milyon ton seviyesine
disen yurt ici glibre tiketimi, 2019 yilinda ekonomide yasanan normallesme siireci ile
birlikte yaklasik %11 artis gostererek 6,1 milyon ton seviyesinde gergeklesmistir. Glibretas,
yurt icinde 1,62 milyon ton kati glibre satisi yaparak %26,6’llk pazar payi oranina ulasmistir.
Ote yandan Giibretas gecen yil milli ekonomiye katma deger saglama hedefiyle yogun sekilde
sirdirdigl yatinrm alaninda da 6nemli adimlar atmistir. Hatay’in iskenderun ilgesinde
toplam 59 milyon lira yatirimla kurulan yeni lojistik merkezi Glbretas’a operasyonel
faaliyetlerinde 6nemli fayda saglayacaktir. Ote yandan, Yarimca tesislerinde gerceklestirilen
yeni yatirimlar ile granil formda Amonyum Silfat Gretimi kabiliyetine kavusulmustur.
Yarimca’daki kompoze lretim tesislerinde amonyak ve sulfirik asitli Gretim teknolojisi (XPR
reaktorii) yatirimi sayesinde grantl yapisi saglam ve disik neme sahip daha kaliteli ve daha
ekonomik tretim kabiliyeti kazanilmistir.

Yil boyunca gilibre piyasasinin yakindan takibi ve firsat alimlari yolu ile Glibretas, faaliyet
karhhg acisindan da iyi bir yili geride birakirken, bunun yaninda ticari ve finansal
yaktumliltklerin yonetimi icin riskten korunma (hedging) tekniklerini de aktif olarak
kullanmistir.

2015 yilinda rédovans sozlesmesi fesih edilmis bulunan, Bilecik ili S6gut ilcesi Kizilsaray
koylindeki altin maden sahasinin ve sahaya ait mevcut madencilik lisanslarinin 30.12.2019

tarihli istinaf mahkemesi karari ile Glibretas’a teslimine kesin olarak karar verilmistir.

B. 2020 YILI TURKIYE GUBRE SEKTORU VE GUBRETAS’A iLiSKiN BEKLENTILER
Turkiye glibre sektoriindeki dinamiklere bakildiginda 2020 yilinda giibre tiketiminin 2019
yilina benzer bir seyir izleyecegi 6ngorilmektedir. Ekonomik dengelenmeye paralel olarak yil
icerisinde tuketiciler lehine dizenlemeler yapilmistir. 2019 vyilinda sonbahar ekim
sezonundaki kurakhigin etkisiyle tarim alanlarinin yeterli miktarda yagis almamasi sezonluk
kimyevi glibre talebini distrmustiir. 2020 yilinda da tarimsal tiretime yonelik en biyik riskin
iklimden kaynaklanacagi diislintilmektedir. Kiresel 1sinma ile birlikte artisa gecen sel olaylari

ozellikle Hindistan gibi glibre sektoriine yon veren dlkeler icin blyuk risk olusturmakta ve
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pazarda dalgalanmalara yol agabilmektedir. Yine Cin kaynakli salgin hastalik riski, hammadde
ve glbre fiyatlari Gzerinde baski yaratabilecek bir unsur olarak 6niimizde durmaktadir.
Ulkenin en biiyiik tarimsal Uretici ailesi Tarim Kredi Kooperatifleri’nin bir {iyesi olan Giibretas
ise bu slrecte yaygin satis agi, yenilikci vizyonu ve risklere karsi gosterdigi proaktif
yaklasimlariyla 2020 yilinda da faaliyet karhhigini yikseltmeyi ve sirdurilebilir bliylime
saglamayi hedeflemektedir.

Yatirim g¢alismalarini da hiz kesmeden siirdiren Gibretas, 2020 yili igerisinde basta Yarimca
tesislerinde liman genisletme yatirimi olmak Gzere bir¢ok yatirim planlamistir. Bu yatirimla,
daha yiksek tonajli gemilerin iskeleye yanasmasi mimkin olacaktir. Bu durum Giibretas’a
gemi navlununda ton basina birim maliyet azalmasi ve hammadde aliminda tonaj fiyat
indirimi basta olmak lzere pek ¢ok avantaj saglayacaktir.

Ar-Ge ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine de hiz kesmeden devam etmeyi planlayan
Gubretas; bir yandan Tarim Akademisi ve Tirkiye Toprak Verimliligi Haritasi gibi projelerle
sektorde inovasyon ve yeniliklere oncliliik etmeyi amaglarken, diger yandan 2020 yilinda da
slrdurecegi bilinclendirme faaliyetleri, model tarla ekimleri, tarimsal danismanlik hizmetleri
ve ciftci cocuklarina egitim bursu destegiyle de bu alandaki 6énculigini pekistirmeye devam

edecektir.




= GUBRETAS 2019 YILI FAALIYET RAPORU | 37

XI. FINANSAL DURUM VE HiSSE PERFORMANSI

A. FINANSAL ORANLAR
Tablo 11 : SON 5 YIL iTiBARIYLE YILSONU FINANSAL ORANLAR

2019 2018 2017 2016 2015
LiIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 0,80 0,95 0,91 0,89 1,18
Asit Test Orani 0,37 0,52 0,47 0,62 0,62
MALI ORANLAR
Finansal Kaldirag Orani 0,72 0,71 0,67 0,64 0,56
Oz Kaynaklar/ Aktif 0,20 0,29 0,33 0,36 0,44
VERIMLILIK ORANLARI
Stok Devir Hizi 2,99 3,15 3,32 2,73 2,75
Alacak Devir Hizi 7,5 8,59 8,71 7,33 51,05
Aktif Devir Hizi 1,01 1,05 0,94 0,84 0,81
KARLILIK ORANLARI
Brut Karhlik Orani 0,20 0,28 0,15 0,15 0,21
Esas Faaliyet Karlilik Orani 0,07 0,17 0,02 0,02 0,11
FAVOK Orani 0,09 0,19 0,04 0,04 0,13

B. KAR PAYI HAKKI
Gubretas’in kar dagitim politikasi, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas S6zlesme hikimleri
cercevesinde olusturularak 62. Olagan Genel Kurul’'un onayina sunulmustur. Sirket’in “Kar
Dagitim Politikasi” kurumsal internet sitesinde Tiirkce ve ingilizce olarak yatirimcilarinin ve
kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Sirket’in kara katilim konusunda imtiyazli ortagi
bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu’nun 2018 yili karinin kullanim sekline dair 28.03.2019 tarihli karari asagidaki
gibidir:
“2018 yil hesap doneminde Sirketimiz, yasal kayitlarina gére 328.819.510,81-%, Tlrkiye
Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na uygun hazirlanan finansal
tablolarinda ise 64.340.136,00-% (ana ortakliga ait) net donem zarari elde etmistir. Bu
cercevede, sirketimizin yasal kayitlara gore dagitilabilir donem kari olmamasi nedeniyle kar

dagitimi yapilmamasi hususunun 67. Olagan Genel Kurulu’na teklif edilmesine karar verildi.”
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C. HiSSE SENEDi PERFORMANSIMIZ
Borsa istanbul’da islem géren hisse senedimizin son vyillar itibariyle Borsa istanbul ile
karsilastirmali performans grafigi ve 2019 yili icerisindeki 3 aylik donemler itibariyle kapanis

fiyatlari asagidaki gibidir:

Grafik 6: HISSE SENEDI PERFORMANSIMIZ
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Tablo 12 : 3 AYLIK DONEM SONU iTiBARIYLE HiSSE KAPANIS FIYATLARI
02.01.2019 29.03.2019 28.06.2019 30.09.2019 31.12.2019

2,84 2,73 2,57 5,69 9,04
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XIl. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

1.

6.

Sirket’in faaliyet konulari arasinda yer alan maden yatirimlari gerceklestirmek amaciyla
ulusal ve uluslararasi alanda faaliyet gostermek (izere, Glibretas’in % 100 pay sahibi olacagi
550.000 TL (BegsylizellibinTilrkLirasi) sermayeli "Glbretas Maden Yatirimlari A.S." ticaret
unvani ile bir anonim sirket kurulmasi, anilan yeni sirketin tiim kurulus is ve islemlerinin
gercgeklestirilmesi igin gerekli tim is ve islemlerin yerine getirilmesi hususunda idareye yetki

verilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

06.02.2020 tarihinde Sirket ile Pasco Investment Holding Co. arasinda Nbulkgas Deniz
isletmeciligi Ltd. Sti. paylarinin devri konusunda anlasma saglanmis olup, hisse devir

s6zlesmesi ve ilgili diger s6zlesmeler imzalanmistir.

Sirket ile Tirkiye Kémiir isletmeleri (“TKi”) arasinda, tarimsal tretimde verim ve kaliteyi
artirmak hedefi dogrultusunda "humik asit" kullanimini yayginlastirmak amaciyla basbayilik

sozlesmesi imzalanmistir.

Satis ve Pazarlama Genel Midiir Yardimciligi gérevini yiiriitmekte olan Sn. Metin OZYUREK

gorevinden ayrilmistir.

Sirket’in 28.02.2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

v Kayitll sermaye tavani izin siresinin 2024 yili sonuna degin uzatilmasina ve esas
sozlesmemizin "sirketin sermayesi" baslkli 7. maddesinin ekteki sekilde degistiriimesi
icin gerekli basvurularin yapilmasina,

v’ Gerekli izinlerin alinmasi sonrasi esas sozlesme degisikliklerinin yapilacak ilk genel
kurulumuzda ortaklarimizin onayina sunulmasina ve

v’ Bu konular ile alakali gerekli is ve islemlerin icrasi icin idareye yetki verilmesine

karar verilmistir.

Sirket’in fon kullanicisi ve kaynak kurulus oldugu kira sertifikasinin kredi derecelendirme
notu, en gli¢li bor¢ 6deme kabiliyeti olan TR Al olarak belirlenmistir. Glibretas, alim-satim
ve yonetim sozlesmesine dayal ve belirlenmis depolarinda ayrigtiriimis bir sekilde tamami
mevcut ve kalitelerine iliskin standartlari soézlesmeler ile belirlenmis kimyevi
glibre emtiasinin dayanak varlik olacagi 100 milyon TL tutarinda, 93 gin vadeli

kira sertifikasini Halk Varlik Kiralama A.S. lizerinden ihra¢ edecektir.
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XIll. KURUMSAL YONETiIM iLKELERI UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Gubretas, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde (“Teblig”) yer alan ilkelere bagl olarak faaliyetlerini sirdiirmektedir. Gubretas,
sirketlerin strdurilebilir bir bliyimeye sahip olmasinin en temel kurallarindan birisinin
kurumsal yonetim uygulamalari olduguna inanmaktadir. Bu nedenle basta pay sahipleri
olmak Uzere galisanlari, musterileri ve ilgili btln taraflar ile arasindaki iliskileri kurumsal
yonetim anlayisinin genel kabul gérmdis unsurlari olan hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve
sorumluluk anlayisiyla etkin bir yonetim ve denetim c¢ercevesinde ylritmektedir. Bu
cercevede, Teblig’in 11. maddesi geregince Yatirimci ve istirak iliskileri Birimi tarafindan
yapilmasi gereken baslica gorevler titizlikle yerine getirilmektedir.

Teblig uyarinca uygulanmasi zorunlu tim ilkelere uyum saglanmis olup, uygulanmasi
zorunlu olmayan ilkeler ile ilgili henliz uyum saglanamayan ilkelere uyum kapsamindaki
calismalar devam etmektedir. Sirket’te tam olarak uyum saglanamayan gondlli ilkeler
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Ote yandan SPK’nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari dogrultusunda Sirket’in génalli

ilkelere uyum durumuna iliskin acgiklamalara Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) (EK-
1), mevcut kurumsal yonetim uygulamalari hakkindaki bilgilere ise Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (“KYBF”) (EK-2) sablonlarinda yer verilmistir. Sirket bu sablonlara Sirket Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu’nda yer vermekte olup, Sirket tarafindan ilgili sablonlar ayrica

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) (https://www.kap.org.tr/tr/) kamuoyunun

bilgisine sunulmaktadir.
URF'de ve KYBF'de dénem icerisinde dnemli bir degisiklik olmasi durumunda 6zel durum
aciklamasi yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da ilgili hususlara yer

verilecektir.



https://www.kap.org.tr/tr/
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XIV. SONUC
SAYIN ORTAKLARIMIZ,

2019 yilinda toplam 1.758.387 ton (2018: 1.594.167 ton) gesitli glibre ve hammadde i¢ ve dis
piyasalardan temin edilmis ve toplam 585.426 ton (2018: 670.130 ton) cesitli bilesimlerdeki
kimyevi kati glibre Uretimi gergeklestirilmistir. Buna karsilik 2019 yilinda 1.702.571 ton
(2018: 1.714.177 ton) kati, sivi, toz glbre ve diger satislar gercgeklestirilmistir. Toplam net
satis geliri 3.223.516.040 £ (2018: 2.638.318.593 £) olmustur.

Ayrica Sirket’in bagh ortakligi Razi ve bagl ortakliklarinda 1.645.907 ton (2018: 1.850.906
ton) glibre ve glibre hammaddesi Uretilmis ve 1.433.114 ton (2018: 1.504.379 ton) glibre ve
glbre hammaddesi satisi yapilarak 1.859.297.848 £ (2017: 1.990.946.875 £) net satis geliri

elde edilmistir.

Sirket konsolide bazda 4.344.496.369 £ (2018: 4.559.086.668 %) net satis gelirine ulasmistir.
Bu rakamdan, satilan malin maliyeti, faaliyet giderleri, diger gelir ve giderleri ve finansman
giderlerinin gikarilmasi ile 117.323.407 £ vergi 6ncesi zarara ulagilmistir (2018: 140.977.347 £
kar) . Bu tutara 18.682.401 & net vergi geliri eklendikten sonra 98.641.006 £ konsolide zarar
olusmustur (2018: 135.659.667 % kar). Bu rakamdan 51.099.558 £ (2018: 219.895.363 %)
kontrol glici olmayan paylara isabet eden kar disuldigiinde ana ortakhiga isabet eden

konsolide zarar tutari 149.740.564 % (2018: 84.235.696 £ konsolide zarar) olmaktadir.
2019 yih  faaliyetlerimiz ile ilgili olarak yukarida takdim edilen neticeleri

degerlendirmelerinize sunariz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
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EK-1 - KURUMSAL YONETiIiM UYUM RAPORU

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

UYUM DURUMU

EVET KISMEN

HAYIR  MUAF
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ACIKLAMA

iLGiSiz

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar glincel olarak
ortakhgin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul glindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayr bir baghk altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi

verilmesini teminen glindeme

eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Guindemde 0Ozellik arz eden
konularla ilgili yénetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

bir dizenleme bulunmamaktadir.

Esas soOzlesmemizin 23. maddesi
“genel kurul toplantisina katiim ve
oy kullanma hususlarinda Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve TTK'nin ilgili
hikiimleri caridir” seklindedir. Bu
minvalde, genel kurulumuza medya
ya da pay sahibi olmayan menfaat
sahiplerinin katihmina dair herhangi
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1.4. OY HAKKI
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1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
payl bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakhgin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha diigiik
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede
diizenlenerek genisletilmistir.

Esas sOzlesmemizin 19. maddesi, azlk
haklarinin kullanimi igin alt siniri Tiirk
Ticaret Kanunu’nda da ongoéruldigi
sekilde “ylizde bes-yirmide bir” olarak
tanimlamistir. Tebligin Onerisi ise bu
hakkin daha disiik oranda pay
sahiplerine de kullandiriimasi
yoniindedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakhgin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve

esaslarini dngorebilmesine imkan verecek
acikhkta asgari bilgileri icermektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
“Kar Dagitim Politikasl” 2013 vyili
olagan genel kurulunda pay
sahiplerimizce onaylanmistir. Ancak
kar dagitim politikamizda herhangi bir
temettd verimi, asgari kar dagitim
orani vb. detaya yer verilmedigi icin,
olugacak karin  dagitimina  dair
belirsizlikler icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortakhk menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gézden
gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
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2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi
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2.1.1.-Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarah kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim
Ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gergek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tlrkge ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde
de hazirlanmistir.

Sirket’imizin internet sitesi, Turkge ve
ingilizce olarak hazirlanmis  olmakla
birlikte, icerik olarak farkhlasmis
durumdadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim Kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tiim unsurlari | X
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN
SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili dlizenlemeler, sdzlesmeler ve iyi

niyet kurallari gergevesinde X
korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla

ilgili politika ve prosedirler sirketin X

kurumesal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi igin
gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

Menfaat sahiplerinin etik olmayan
islemlerle ilgili Sirket’imize bildirimde
bulunmasi icin gerekli ihbar
mekanizmalari  olusturulmustur.  Bu
kapsamda e-posta ve telefon araciligiyla
gelen  bildirimler  Disiplin ~ Kurulu
tarafindan degerlendirmeye alinarak
sireg ilerletilmekte ve sonuca
baglanmaktadir. Ote yandan bu
sikdyetlerin denetim komitesine veya
kurumsal yonetim komitesine
iletilebilecegi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarini dengeli X
bir sekilde ele almaktadir.
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UYUM DURUMU
ACIKLAMA

EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGiSiz

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET
YONETiIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESi

3.2.1- Gahsanlarin yénetime katilimi,
esas sozlesme veya sirket ici X
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goruslerini X
almak Uzere anket / konstiltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETiIN iNSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve ttiim kilit

yOnetici pozisyonlari igin bir halefiyet X
planlamasi benimsemistir.
3.3.2- Personel alimina iliskin ol¢itler

. L X
yazili olarak belirlenmistir.
3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve X

bu kapsamda ¢alisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda X
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve galisan

temsilcilerine bildirilmistir. Bu X
konularda ilgili sendikalarin da gorusu
alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim galisanlar igin ayrintili
olarak hazirlanarak galisanlara X
duyurulmus ve lcretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve c¢alisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kotli muamelelere karsi
korumaya yonelik prosediirler, X
egitimler, farkindalig artirma,
hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler
alinmistir.
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3.3.8-Sirket, dernek kurma
Ozglrlugini ve toplu is sézlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Galiganlar igin gtivenli bir
¢alisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE
iLISKILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini
Olgmustir ve kosulsuz misteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2- Misterinin satin aldig mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mdsterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baglidir.

3.4.4-Sirket, misteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yénelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim Kurulu Etik Davranis
Kurallari’ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamigtir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve
risvetin 6nlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4.1. YONETiIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli
¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin X
bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyag¢ duyulan kaynaklari X
belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.
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4.2. YONETiM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yoénetim Kurulu
faaliyetlerini belgelendirmis ve pay X
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim Kurulu tyelerinin gérev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X
aciklanmistir.

4.2.3-Yonetim Kurulu, sirketin
Olcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim Kurulu baskani ve icra
baskani (genel middr) gérevleri X
birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim Kurulu, yatirimci
iliskileri bolumu ve kurumsal yénetim
komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile
pay sahipleri arasindaki

anlasmazliklarin giderilmesinde ve X
pay sahipleriyle iletisimde yatirimci
iliskileri bolumu ve kurumsal yénetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.
4.2.8- Yonetim kurulu Gyelerinin Yonetim Kurulu Gyelerimizin kusurlar
gorevleri esnasindaki kusurlariile sebebi ile ugranabilecek zararlar sigorta
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin X ettirilmis  olmakla  birlikte, sigorta
olarak Sirket, sermayenin %25’ini ettirilen tutar  tebligin onerdigi
asan bir bedelle yonetici sorumluluk “sermayenin  %25’i” oraninin altinda
sigortasi yaptirmistir. kalmaktadir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
N . o AL

kadin uye.oranl icin asgari %25’lik bir Sirket'imizin Yénetim Kurulu'nda
hedef belirleyerek bu amaca ulasmak - -
icin politika olusturmustur. Yanetim kadinlarin temsili konusunda tebligde
¢n p ? y " X bahsedildigi sekilde herhangi bir yazili
kurulu yapisi yillik olarak gézden "

. . . politikasi veya agiklanmis hedef orani
gecirilmekte ve aday belirleme sireci

o . bulunmamaktadir.

bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.
4.3.10-Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az birinin X

denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
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4.4. YONETiIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Biitln yonetim kurulu Gyeleri,
yobnetim kurulu toplantilarinin goguna | X
fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2-Yonetim Kurulu, glindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan énce tim tyelere X
gonderilmesi icin asgari bir stire
tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren Gyenin gorisleri
diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her Gyenin
bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim Kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket ici
diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6-Yonetim Kurulu toplanti zapti
glindemdeki tiim maddelerin
gorislldigini ortaya koymakta ve X
karar zapti muhalif gorisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket
disinda baska gorevler almasi Sirket’imizde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu gorev yapanlarin, grup ici/disi baska
Gyelerinin sirket disinda aldigi gorevler almasina dair bir dizenleme
gorevler genel kurul toplantisinda pay bulunmamaktadir.

sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

Yonetim Kurulu komitelerinde bir Gyenin
birden fazla komitede
gorevlendirilmemesine dikkat edilmekte
ve bagimsiz  olmayan liyelerimiz
halihazirda birden fazla komitede goérev
almamaktadir.  Ote yandan denetim
sorumlu komite dyelerinin ve komite
bagkanlarinin tamaminin bagimsiz
Uyelerden olusmasi zorunlulugu
nedeniyle bagimsiz tyeler igin bu kuralin
uygulanmasi teknik olarak mimkiin
olmamaktadir.

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Gyesi
sadece bir komitede gorev X
almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin
gerekli gordiigu kisileri toplantilara X
davet etmistir ve gorislerini almistir.
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4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsizlig
hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim | X
kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETiIM KURULU UYELERINE
VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini Yonetim Kurulu performans
degerlendirmek lizere yonetim kurulu degerlendirmesi yapilmamistir.
performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya odling verilen
borcun siiresini uzatmamis, sartlari X
iyilestirmemis, Gglincl sahislar
aracihigiyla kisisel bir kredi bashgi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Ust diizey ydneticilere saglanan haklar,
Sirket’in  konsolide finansal tablo
X dipnotlarinda topluca beyan edilmekte,
sahis bazinda aciklama
yapitimamaktadir.

4.6.5-Yonetim Kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.
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EK-2 — KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirirmci konferans
ve toplantilarinin sayisi

Sirket’imiz tarafindan yatirimci konferansi diizenlenmemis olup, yil
boyunca Sirket merkezimizde 11 adet yatirimci toplantisi
gerceklestirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi
talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/750670

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile
es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadig

Tiirkce ve ingilizce es anl olarak sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin
¢ogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

Yil igerisinde boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9
kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda herhangi bir
islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve siireklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/735631

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolimin adi

Yatirimai iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Bagis ve Yardim
Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/353068

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katiimini diizenleyen madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda
bilgi

2018 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'na pay sahipleri disinda
sirket calisanlarimiz ve Bagimsiz Denetim Kurulusu temsilcisi
katilmistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri

ve oy oranlari i

En biylik pay sahibinin ortaklik orani 75,95%
1.5. Azhk Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik Hayir

veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklariicerik ve oran bakimindan genisletildi
ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.
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1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Kar Dagitim
Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul glindem maddesine iliskin
tutanak metni

Yénetim Kurulu’nun 2018 yil karinin kullanim sekline dair
28/03/2019 tarihli karari asagidaki gibidir;

“2018 yili hesap déneminde Sirket, yasal kayitlarina gore
328.819.510,81-%, Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari'na uygun hazirlanan finansal tablolarinda ise
64.340.136,00-% (ana ortakliga ait) net donem zarari yapmistir. Bu
cercevede, Sirket'in yasal kayitlarina gore dagitilabilir donem kari
olmamasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasi énerilmektedir. ”

Yénetim Kurulu’nun kar dagitimina iligkin karari Genel Kurul’un
onayina sunulmusgtur. Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama
sonucunda Yonetim Kurulu’nun 2018 yili karinin kullanim sekline
iliskin karari 600-% itibari degerde olumsuz oya karsilik
260.868.165,110739-% itibari degerde oyla onaylanmistir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP

duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/760862
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Genel Kurul Toplantilan

Kurumsal
Sirket'in kurumsal .u umsa
: o internet -
internet sitesinde .. Yonetim kuruluna
Genel kurul .. sitesinde genel Genel kurul e
.. . her giindem bildirimde
glindemiyle . Vekaleten s kurul toplanti ..
D s Pay Dogrudan . maddesiyle ilgili . bulunan imtiyazh .
ilgili olarak L 1 temsil toplantisinda tutanaginin . . KAP'ta yayinlanan genel
Genel . sahiplerinin | temsil edilen . olumlu ve olumsuz . .. e bir sekilde ortaklk o ae e e s
" sirkete edilen .. . yoneltilen tiim | iliskili taraflarla e . kurul bildiriminin
Kurul Tarihi | | . genel kurula paylarin oylari da gosterir o bilgilerine ulasma .
iletilen ek paylarin . soru ve bunlara |ilgilimaddeveya | ~, ® | baglantisi
katihm orani orani sekilde genel kurul o imkani bulunan
aciklama orani saglanan paragraf .. q
. toplanti kisi sayisi (Igeriden
talebi sayisi yanitlarin yer numarasi vn s
tutanaklarinin yer o L aepe e 6grenenler listesi)
o L ospre e aldigi boliimiin
aldigi béliimiin adi
adi
Yatirimct lliskileri / | Yatirimci lliskileri https://www.ka
02/05/2019 0 78,1044% 0,0031% 78,1013% Genel Kurul / Genel Kurul - 109 B -

Doklmanlari

Doklmanlari

org.tr/tr/Bildirim/760862
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin
yer aldigi bolimlerin adlari

Yatirimet iliskileri / Bilgi Toplumu Hizmetleri, Ortaklik Yapisi,
Kurumsal Yénetim (Esas Sézlesme, Etik Kurallar, Politikalar), Ozel
Durum Agiklamalari, Finansal Tablo ve Dipnotlar, Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporlari, Genel Kurul Dokiimanlari, Sik¢a Sorulan Sorular

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl
bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan
gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig
bollim

Yatirimar iliskileri / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi
sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yurattikleri gérevler ve lyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldig1 sayfa numarasi
veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/Sayfa 14-17 ve Sayfa 50

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan
komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
bollim adi

Yillik Faaliyet Raporu/Sayfa 48-49

c) Yénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi
ve Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/Sayfa 47

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/Sayfa 43

e) Sirketin yatirim danismanhgi ve derecelendirme
gibi hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar
¢atismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bollim adi

Yillik Faaliyet Raporu/Sayfa 40-41
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3. MENFAAT SAHIPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin
yer aldigi bolimin adi

Yoktur.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

6

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Disiplin Kurulu Baskanlig

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik.bildirim@gubretas.com.tr / 0216 468 50 55

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katilminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin ydonetim

organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin | Yoktur.
yer aldigi bolimin adi
Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igcin halefiyet plani
gelistirilmesinde yénetim kurulunun roli

Yénetim Kurulu, Sirket’imizin Egitim ve Gelisim Prosediri
kapsaminda ¢alisanlarimizin her tirli gelisimine ve yonetsel
becerilerinin artmasina 6nem vermektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi 6l¢ltlerini iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bélimiin adi veya politikanin
ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal/insan Kaynaklari

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot
muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldig1 bolimiin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal/insan Kaynaklari

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi bélimiin adi

Yatirimai iliskileri/Kurumsal Yénetim/Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bélimiin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan
onlemler

Yatirimai iliskileri/Kurumsal Yénetim/Kurumsal Sosyal Sorumluluk

irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere her tiirlii
yolsuzlukla miicadele igin alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
hususu Sirket’imizin Etik ilkeler ve Calisma Politikasi'nda yer almakta
olup, ¢alisanlarimiz bu konuya gereken titizligi géstermekle sorumlu
tutulmustur.

Ayrica bu kapsamda ortaya ¢ikabilecek sikayetler icin Sirket’imiz
tarafindan gerekli ihbar mekanizmalari olusturulmustur. Bu
kapsamda e-posta ve telefon araciligiyla gelen bildirimler Disiplin
Kurulu tarafindan degerlendirmeye alinarak siireg ilerletilmekte ve
sonuca baglanmaktadir.
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4. YONETiIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir

Bitiin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip
edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen
yonetim kurulu tyelerinin adlari ve séz konusu
yetkilerin igerigi

Fahrettin Poyraz-Yénetim Kurulu Baskani; Ahmet Bagci-Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili; ibrahim Yumakli-Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudur

i¢c kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

ic Kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere rapor sunulmamakta olup, raporlar belli periyotlarla st
yonetime yapilmaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya
sayfa numarasi

Yillik Faaliyet Raporu/IX. Yénetim Kurulu/B. Yonetim Kurulu’nun
Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu baskaninin adi

Fahrettin Poyraz

icra baskani / genel miidiiriin ad

ibrahim Yumakh

Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel
muduriin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi olmadiklari igin KAP duyurusu bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen bélimun adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz Uyenin

Denetim,

Bag hik
Yonetim Beaagrl'lr::l: IYer Aday Gosterme Bagimsizligini UGG TR/
Yonetim Kurulu Uyesinin | icrada Gorevli Olup | Bagimsiz Uye Olup . yan Komitesi EIMsIzlig Finans Alaninda En
. . Kuruluna llk Aldig1 KAP Kaybeden Uye Olup
Adi/Soyadi Olmadigi Olmadigi . " Tarafindan . Az 5 Yilhk
Secilme Tarihi Duyurusunun o L. Olmadigi . .
Baglantisi Degerlendirilip Deneyime Sahip
= Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi
FAHRETTIN POYRAZ icrada Gorevli Degil | Bagimsiz liye degil |19/12/2017 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
AHMET BAGCI icrada Gérevli Degil | Bagimsiz liye degil |03/05/2018 - Degerlendirilmedi Hayir Hayir
SELAHATTIN KULCU icrada Gorevli Degil | Bagimsiz iye degil |22/03/2019 - Degerlendirilmedi | Hayir Hayir
iBRAHIM YUMAKLI icrada Gorevli Bagimsiz liye degil |28/10/2016 - Degerlendirilmedi | Hayir Evet
MEHMET TUNCAK icrada Gorevli Degil | Bagimsiz liye degil |03/05/2018 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
MEHMET OKAN ATES icrada Gérevli Degil | Bagimsiz liye degil |02/05/2019 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
SEYFULLAH ARSLANTURK | icrada Gérevli Degil | Bagimsiz liye 28/02/2018 - Degerlendirildi Hayir Hayir
MEHMET BULUT icrada Gérevli Degil | Bagimsiz Giye 30/03/2018 - Degerlendirildi Hayir Evet
MURAT YASA icrada Gérevli Degil | Bagimsiz Giye 11/05/2017 - Degerlendirildi Hayir Hayir
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4. YONETiIM KURULU-II

4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak

suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin 12
sayisl
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim

P 97,2%
orani
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak Hayir

icin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag glin 6nce uyelere
sunuldugu

14 giin 6nce Yonetim Kurulu Gyelerine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldig1 bélimiin adi

Yatirimar iliskileri/Kurumsal Yénetim/ Esas S6zlesme/Giibre
Fabrikalari Tirk Anonim Sirketi Esas Sozlesmesi/lll. Yonetim Kurulu

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen (st sinir

Bu hususta olusturulmus bir politika ve belirlenen bir sinir
olmamakla birlikte, Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimiz 6zelinde SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.6 maddesinin "g" alt maddesinde
belirtilen Ust sinir benimsenmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine
iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili
boltimiin adi

Yillik Faaliyet Raporu/IX. Yonetim Kurulu/D. Yonetim Kurulu
Komitelerinin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/698446

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Situnda Komite
Yonetim Kurulu Komitelerinin "Diger" Olarak Komite Uyelerinin Yonetim Kurulu Uyesi Olup
- Bagkani Olup .
Adlari Belirtilen Adi-Soyadi Olmadiz: Olmadigi
Komitenin Adi &
Denetimden Sorumlu Komite - MEHMET BULUT Evet Yonetim Kurulu Gyesi
Denetimden Sorumlu Komite - MURAT YASA Hayir Yonetim Kurulu Gyesi
. . SEYFULLAH L -
Denetimden Sorumlu Komite - ARSLANTURK Hayir Yonetim Kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - MURAT YASA Evet Yonetim Kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - MEHMET TUNCAK Hayir Yénetim Kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - KADIR BUDAK Hayir Yonetim Kurulu Gyesi degil
. . SEYFULLAH R L
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | - ARSLANTURK Evet Yonetim Kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi |- MEHMET BULUT Hayir Yonetim Kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi |- ERTUGRUL KOSE Hayir Yonetim Kurulu Gyesi degil
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4. YONETiIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Yillik Faaliyet Raporu/IX. Yonetim Kurulu/D. Yénetim Kurulu
Komitelerinin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi/Denetimden Sorumlu
Komite

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen boélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Yillik Faaliyet Raporu/IX. Yonetim Kurulu/D. Yonetim Kurulu
Komitelerinin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi/Kurumsal Yonetim
Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Yillik Faaliyet Raporu/IX. Yonetim Kurulu/D. Yonetim Kurulu
Komitelerinin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumun adi)

Yillik Faaliyet Raporu/IX. Yonetim Kurulu/D. Yonetim Kurulu
Komitelerinin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi/Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, lcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Yillik Faaliyet Raporu/IX. Yonetim Kurulu/D. Yénetim Kurulu
Komitelerinin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/X. Giibre Sektériine iliskin Degerlendirme
ve Hedeflerimiz/2018 Yili Degerlendirmesi

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada
gorevli olmayan tyelere iliskin tcretlendirme
politikasinin yer aldigi bélimindn adi.

Yatirimei iliskileri/Kurumsal Yonetim/Politikalar/Ucretlendirme
Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Gcretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/ IX. Yonetim Kurulu/F. Yonetim Kurulu’na
Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Birinci Siitunda | icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu "Diger" Olarak Olmayan . Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim
. .. .. v e . Bagimsiz . .
Komitelerinin Adlari Belirtilen Yoneticilerin | .. . Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
L Uyelerin Orani
Komitenin Adi Orani Sayisi Rapor Sayisi
D i |
en(?tlmden Sorumlu i 100% 100% 5 5
Komite
Kuru.msafl YOnetim i 67% 33% 3 3
Komitesi
RISkI.n Er.ken Saptanmasi i 67% 66% 6 6
Komitesi




GUBRE FABRIKALARI
TURK ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2019

HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE
FiINANSAL TABLOLAR ve
BAGIMSIZ DENETIM
RAPORU



BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Giibre Fabrikalar Tiirk Anonim Sirketi
Genel Kuruluna

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Smmrh Olumlu Goériis

Giibre Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi'nin ("Sirket") ile bagli ortakliklarinin (‘Grup™) 31 Aralik 2019
konsolide tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu, konsolide nakit akis
tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak {izere finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Goriisimiize gore, Sinirlt Olumlu Goriisiin Dayanagi boliimiinde belirtilen konularin etkileri harig
olmak tizere ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina ("TFRS"lere) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bi¢imde sunmaktadir.

2. Smmirh Olumlu Gériisiin Dayanaklar

16 Numarali Dipnot’ta agiklandigi lizere, Sirket’in konsolide ettigi bagl ortakligi Razi Petrochemical
Co.’nun (“Razi”) yiiriirliikteki vergi kanunlar1 geregi ihracat satislarindan kaynaklanan katma deger
vergisi alacag1 mevcuttur. Kisa vadeli diger alacaklar hesabi icerisinde muhasebelestirilen 120.587.913
TL (2.473 Milyar IRR) tutarindaki KDV alacaginin tahsil edilmesi ve tahsilat zamaniyla ilgili belirsizlik
mevcut olup, konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamustir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Grup konsolide finansal tablolar1 igerisinde konsolide edilen bagli ortakli
Razi’nin stoklari, 67.828.040 TL tutarinda (IRR 1.351 Milyar karsiligi) yedek parca stoklarmi
icermektedir. Bu hususla ilgili olarak, 21.036.231 TL tutarindaki (419 Milyar IRR karsiligi) iiretim
maliyeti, satilan malin maliyetine yansitilmistir. Ancak Razi cari donemde stok sisteminde bazi
degisiklikler yapmustir. Stok alimlarimim 29.922.659 TL (596 Milyar IRR karsiligi) tutarindaki kismi
pesin 6denmis giderlerde yer almis; yil icerisindeki kullanimlar agirlikli ortalama yontemi kullanilarak
muhasebelestirilmemis ve yabanci para cinsinden alimlar ve stok sistemi ve hesaplar arasindaki olmasi
gereken kurlar lizerinden muhasebelestirilmemistir. Sayilan bu nedenlerden dolay1 stoklar ve satilan
malin maliyeti hesaplarinin dogru gosteriminin saglanmasi i¢in ilgili hesaplarda diizeltmeler yapilmasi
gerekmektedir. Rapor tarihi itibariyle gerekli diizeltmelerin yapilabilmesi i¢in saglikli veri temin
edilememistir.



Yaptigimiz bagimsiz denetim Sermaye Piyasasi Kurulu'nca (“SPK”) yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Go&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
("BDS"lere) uygun olarak yiritilmiistir. Bu standartlar kapsamindaki = sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz ~ Denetcinin ~ Finansal — Tablolarin  Bagimsiz  Denetimine  Iliskin
Sorumluluklari boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ile
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriigiimiizlin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3. Dikkat Cekilen Hususlar

16 Numarali Dipnot’ta aciklandig1 iizere, Birlesmis Milletler’in Iran islam Cumbhuriyeti'ne 2010
yilindan beri uyguladig1 ve yakin zamanda anlagmaya vardigi yaptirnmlar siireli ve belirli dlgiilerde
askiya alinmistir. Ancak anlagma taraflarindan Amerika Birlesik Devletleri, 8 Mayis 2018 tarihinde
anlagsmadan ¢ekildigini ve daha Once yiirlirliikten kaldirilan yaptirimlar tekrar uygulamaya
baslayacagini ifade etmistir. Yeniden uygulanmaya baglanan yaptirimlarin ilk kismi 6 Agustos 2018
tarihinde devreye gitmis olup, 4 Kasim 2018 tarihinde devreye alinan ikinci grup yaptirimlarda Iran’n
petrol, petrol {iriinleri ve petrokimya triinlerinin ticareti de yaptirimlara konu olacaktir. 2 Mayis 2019
tarihinde Amerika Birlesik Devletleri, petrol, petrol {iirlinleri ve petrokimya iiriinlerinin ticareti
konusunda muafiyet tanidig: iilkelere olan bu muafiyeti kaldirmistir. Grup biinyesindeki sirketlerden
herhangi biri bu konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla yaptirima tabi degildir. Ancak bu durum
Grup’un bu iilkedeki bagh ortakhiginin gelecekte gerceklestirecedi operasyonlar: etkileyebilir. iran
Islam Cumhuriyeti’nin ekonomik istikrari, yaptirimlar karsisinda alacag: dnlemlere ve hukuki, yonetsel
ve politik gelismelerin etkilerine baglidir. Bu gelismeler iilkede faaliyet gosteren sirketlerin kontroliinde
degildir. Sonug¢ olarak, bu iilkede faaliyet gosteren sirketler, diger piyasalarda genel olarak
gbzlemlenemeyen bazi riskleri géz oniinde bulundurmak zorundadir. Ekli konsolide finansal tablolar,
Grup yénetiminin iran’a uygulanan mevcut yaptirimlarin bagl ortakligi operasyonlarina ve finansal
durumuna etkileri hakkindaki varsayimlarimi igermektedir. Iran Islam Cumhuriyeti’nin gelecekteki
ekonomik durumu Grup yonetiminin varsayimlarindan farkli olabilir. Bu husus smirli olumlu
goriigiimiizii etkilememektedir.

16 Numarali Dipnot’ta agiklandigi {izere, 2011 yili Kasim ayinda, Iskenderun Mal Miidiirliigii
(‘Hazine”), Kiy1 Kanunu hiikiimleri ve Kiy1 Kanunu’nun Uygulanmasina Dair Yonetmelik uyarinca
Grup’un Hatay ili, Iskenderun ilgesindeki tasinmazin bulundugu yerden Kiy1 Kenar Cizgisi gegtigi
iddiasi ile ilgili taginmazin tapu kaydinin iptali ve kamu adina terkin edilmesi amaciyla dava agmustir.
Bu davaya konu olan gayrimenkuliin net defter degeri bilango tarihi itibariyla toplam 99.639.315 TL dir.
Grup yasal siiresi icinde davaya itiraz etmis, s6z konusu terkin talebine temel teskil eden Kiy1 Kenar
Cizgisi’nin belirlenmesine yonelik hazirlanan bilirkisi raporunun yeniden diizenlenmesini talep etmis,
ayrica davanin Hazine lehine sonuglanmasi ihtimalini gbz 6niinde bulundurarak miilkiyet hakkinin
tazmini i¢in bir karsi dava agmustir. Acilan davalar aleyhte sonuglanmis ancak Sirket yasal siire
icerisinde istinaf mahkemesine diizeltme talebinde bulunmustur ve talebi kabul gérmiistiir. Bilango
tarihi itibariyla hukuki siire¢ devam etmektedir. Grup yonetimi, hukuk miisavirlerinin de goriisleri
dogrultusunda, konsolide finansal tablolarda bu agamada bu hususa iligkin karsilik ayirmamistir. Bu
husus sinirl olumlu goriistimiizii etkilememektedir.



8 ve 16 Numarali Dipnotlar’da aciklandig1 iizere, Grup’un Razi hisselerini birlikte satin aldigi
konsorsiyum ortaklarmdan Tabosan Miihendislik imalat ve Montaj A.S. (“Tabosan”) 2011 yilinda iflas
erteleme talebiyle mahkemeye basvurmus, mahkeme talebi reddetmis ve Tabosan’in iflasina ve iflas
masasi1 olusturularak tiim islemlerinin iflas masasina devrine karar vermistir. Grup, Razi hisselerinin
satin alimi sirasinda finansman saglanan bankalara ve Iran Ozellestirme Idaresi’ne Tabosan adina
miisterek miiteselsil kefil olmustur. Bu kefalet kapsaminda Tabosan’in bankalara ve Iran Ozellestirme
Idaresi’ne ddemesi gereken 43.780.597 TL tutarindaki borcunu kefil sifatiyla édemistir. Tabosan’in
Razi’deki %10,88 hissesine isabet eden birikmis temettii alacaklari iflas masasina intikal etmis
oldugundan iflas idaresi 8 Temmuz 2015 tarihinde Grup’a 25.278.225 TL, 4 Agustos 2016 tarihinde ise
5.548.880 TL anapara alacagini 6demistir. Grup’un kefaleten yapmis oldugu 6demelerden kaynakli ana
para alacag ve rapor tarihi itibariyle islemis faiz alacag toplami 33.273.552 TL’dir. Iflas idaresi,
Grup’un bakiye alacaklarini, Tabosan’in Razi nezdinde temettii alacaginin dogmasi ve bunun da iflas
masasina intikal etmesi sartlariyla ve Grup’un bakiye alacaklarini karsiladigr 6l¢iide 6deyebilecektir.
Grup yonetimi, Tabosan’mn Razi hisselerine istinaden alacagi temettii payin1 ve banka tarafindan
kendisine devredilen ipotek ve teminatlarini géz 6niinde bulundurarak, bu alacaga iliskin ge¢mis yillar
ve cari donemde herhangi bir karsihik aywrmamistir. Bu husus smirli olumlu goriisiimiizii
etkilememektedir.

16 Numarali Dipnot’ta aciklandig: iizere, fazla gaz tiiketimi nedeni ile NIOC tarafindan Ahwaz General
and Revolutionary Court (“Ahwa Genel ve Devrim Mahkemesi”’) nezdinde Razi 31.328.421 TL
(624.000 Milyon IRR) tutarinda agilmis dava bulunmaktadir. Mahkeme, Razi’nin 69.460.933 TL
(1.383.524 Milyon IRR) bedelle konsolide finansal tablolarda taginan arsasina ipotek koymustur. Grup
yonetimi, hukuk miisavirlerinin de goriisleri dogrultusunda, mahkeme sonucunun belirsiz olmasi nedeni
ile konsolide finansal tablolarda bu asamada bu hususa iligkin karsilik ayirmamistir. Grup y6netiminin
ipotegi kaldirmak icin girisimleri devam etmektedir. Bu husus smurli olumlu goriisiimiizii
etkilememektedir.

28 Ocak 2012 tarihinden itibaren iran Islam Cumhuriyeti Merkez Bankasi sabit déviz kuru rejimi
uygulamaktadir. Tim doviz bazli islemler bu kurlar {izerinden yasal kayitlara alinmaktadir. Cari
donemde Iran Islam Cumhuriyeti’nde déviz bazli islemlerde piyasada kullanilan kurlar aciklanan sabit
kurlardan &nemli olgiide farklihk gostermektedir. 2012 yilmin Eyliil ay1 icerisinde Iran Islam
Cumbhuriyeti yonetimi tarafindan Iran Islam Cumhuriyeti Merkez Bankasi gdzetiminde bir Doviz
Islemleri Merkezi (“Merkez”) olusturulmus ve serbest piyasa kurlarina yakin gosterge oranlari
acgiklanmaya baglanmigtir. TMS 21 Kur Degisiminin Etkileri Standardi muhtelif déviz kurlarinin mevcut
oldugu durumlarda, kullanilacak kurun, ilgili islemlerin gergeklestigi ve gelecekteki nakit akislarinin
gerceklesecegi beklenen kur oldugunu belirtmektedir. Grup Yyonetimi, ekli konsolide finansal
tablolardaki Razi’ye ait yabanci para degerlemelerinde, Iran islam Cumhuriyeti’ndeki kur rejiminin
muglak olmasi ve gelecekteki nakit akimlarimin hangi kur ile gercekleseceginin belirsiz olmasi
nedeniyle, bahse konu Merkez’in agikladigi dénem sonu doviz kurunu esas almigtir. Benzer sekilde,
donem ortalamasi kurlar1 hesaplanirken Merkez’in agikladigi kurlarin ortalamasi dikkate alinmigtir. Bu
husus sinirlt olumlu goriistimiizii etkilememektedir.

7 Numarali Dipnotta agiklandig iizere 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle konsolide edilen bagh ortaklik
Razi’nin Iran Petrochemical Co.’dan olan 46.161.675 TL (919.449 Milyon IRR) (31 Aralik 2018:
64.381.842 TL) (941.065 Milyon IRR) tutarinda ticari alacagi bulunmakta olup, Grup Petrochemical
Co’dan uzun siiredir tahsil edilmemis ve teminatsiz ticari alacaginin tahsilati i¢in goriigmelere devam
ettiginden ve ilgili sirket ile ticarete devam etmekte oldugundan karsilik ayirmamustir.



4. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarn
bagimsiz denetiminde en ¢ok O6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi g¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
goriistimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Yatirnm tesviklerinden ve gecmis yil vergi
varhklari zararlarindan olusturulan ertelenmis

Grup’un yatirim tesvik belgeleri kapsaminda yaptig1
yatirim harcamalarina iligkin 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyle  yararlanabilecegi  kurumlar  vergisi
avantajlar1 bulunmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyle bu yatirnm tesvik belgeleri kapsaminda
toplamda 29.590.115 TL ertelenmis vergi varligi
kaydedilmistir. Ayrica, Grup, gelecek mali yillar i¢in
ongoriilen vergilendirilebilir karlar iizerinden ve
gecmisteki zararlarin vergi matrahindan
indirebilecegi donemleri dikkate alarak, gecmisteki
mali zararlarla ilgili olarak konsolide finansal
tablolara yansitilan ertelenmis vergi varliginin geri
kazanilabilirligine iligkin bir tahminde bulunmustur.
Bu tahmine dayanilarak mali zararlar ile ilgili
02.784.171 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi
kayitlara alinmistir. Ertelenmis vergi varliklarinin
muhasebelestirilip muhasebelestirilmeyecegini
belirleyen gelecekteki vergilendirilebilir karin
tahmin edilmesinde belirsizlikler mevcuttur ve
degerlendirme siireci muhakeme gerektirmesi ile
birlikte tahmin ve varsayimlara dayandigi igin
ertelenmis gelir varliklarinin 6lgiimlenmesi ve geri
kazanilabilirliginin degerlendirilmesi denetimimiz
acisindan kilit bir denetim konusudur. Ertelenmis
vergi varliklari ile ilgili agiklamalar 28 Numarali
Dipnot’ta ve geri kazanilabilirligine iliskin
varsayimlar 2 Numarali Dipnot’ta sunulmustur.

Denetim prosediirlerimiz, Yonetim Kurulu’nun
gelecek yil biitgeleri ve is planlar ile gegmis
tecriibelere dayanarak yeterli gelecek
vergilendirilebilir kar yaratma olasiligina iligskin
olarak yapmis oldugu varsayim ve tahminlerin
degerlendirilmesini, Grup’un vergi pozisyonunun,
vergilendirilebilir kat tahminlerinin zamanlamasini
dikkate alinmasimi ve ilgili vergi mevzuatinin
uygulanmasina iliskin olarak bilgi birikimi ve
tecriilbemizi  icermektedir.  Ayrica, yatirim
tesvikleri kaynakli olusturulan ertelenmis vergi
varliklarinin  etkisini incelemek tiizere denetim
ekibine kurulusumuzla ayni denetim agina dahil bir
baska kurulusun vergi uzmanlari dahil edilmistir.
flgili ertelenmis vergi aktiflerinin dl¢iimlenmesi
vergi uzmanlarinin incelemesine ve
degerlendirilmesine sunulmustur.

Prosediirlerimiz  siiresince, temel tahminlerin
tutarhiligi degerlendirilmis olup, Grup sirketlerinin
mali zararlarinin, vergi uygulamalarinin ve
finansal tablo agiklamalarinin eksiksiz ve dogru
olmas1 konusunda prosediirler uygulanmistir.

Konsolide  finansal tablolarda yer alan
aciklamalarin ~ TFRS’lere  uygunluklar1  da
degerlendirilmisgtir.

5. Diger Hususlar

Grup’un 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar1 baska bir
bagimsiz denetgi tarafindan denetlenmis ve 11 Mart 2019 tarihinde bu konsolide finansal tablolara

iligkin sinirlt olumlu goriis verilmistir.

6. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarim Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢ege uygun
bir bi¢gimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi

icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.




Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un konsolide finansal raporlama siirecinin gdzetiminden
sorumludur.

7. Bagimsiz Denetcinin  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli bir yanlislik
icerip igermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak
yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiliksek bir giivence seviyesidir
ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya
hile kaynakli olabilir. Yanlsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilariin bu
konsolide finansal tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlarn etkilemesi makul Olglide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yiiriitiilen bir
bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanliglik" riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, ger¢ege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlislig1 tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanliglig tespit edememe riskinden yiiksektir.

- Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ancak duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin  uygunlugu ve yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yoOnetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in siirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iliskin konsolide finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde



edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiirlitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.
Diger hususlarin yan sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularim {ist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger
hususlar1 ve -varsa- ilgili onlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay1z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en c¢ok 6nem arz eden konular1 yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402°nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca;
Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, TTK
ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli
bir hususa rastlanmamugtir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

3) TTK'nin 398'inci maddesinin doérdiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 10 Mart 2020 tarihinde Sirket'in Yo6netim Kurulu'na
sunulmustur.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Jale Akkas’tir.

Engin Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.S.
Member Firm of Grant Thornton International

Jale Akkas
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 10 Mart 2020

Abide-i Hiirriyet Cad.
Bolkan Center No:211
C Blok Kat:2 34381
Sisli-Istanbul
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI

31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyle
Konsolide Finansal Durum Tablosu

utarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir.
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Li “TL”) olarak ifade edilmisti

Bagimsiz

denetimden gecmis

Yeninden
diizenlenmis
Bagimsiz

denetimden gecmis

Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

VARLIKLAR
Donen varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 174.457.909 368.851.076
Finansal yatirimlar 31 39.543.797 35.397.720
Ticari alacaklar

-Mliskili taraflardan ticari alacaklar 7,30 174.682.037 104.052.340

-Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 336.576.916 543.266.746
Diger alacaklar

-Iliskili taraflardan diger alacaklar 8,30 10.135.215 -

-Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 205.513.380 216.078.981
Stoklar 9 1.231.329.135 1.108.978.905
Pesin 6denmis giderler 10 75.440.336 27.772.064
Tiirev araglar 20 9.462.872 --
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 28 3.087.261 2.113.486
Diger donen varliklar 18 17.710.885 21.373.133
Dénen varhiklar 2.277.939.743 2.427.884.451
Satis amagli siniflandirilan duran varliklar 1.1, 27 520.307.521 --
Toplam donen varhklar 2.798.247.264 2.427.884.451
Duran varhklar
Finansal yatirimlar 31 21.869.440 6.662.887
Diger alacaklar
) -Iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 78.669.231 59.948.500
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 3 19.765.952 18.904.335
Yatirim amagh gayrimenkuller 11 84.478.876 80.145.503
Maddi duran varliklar 12 1.070.283.898 1.536.317.781
Maddi olmayan duran varliklar 13

-Serefiye 87.044.600 121.614.875

-Diger maddi olmayan duran varliklar 22.204.900 20.694.884
Pesin 6denmis giderler 10 34.489.280 19.573.127
Ertelenen vergi varliklar 28 68.585.422 43.521.271
Toplam duran varhklar 1.487.391.599 1.907.383.163
Toplam varhklar 4.285.638.863 4.335.267.614

Mlisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidr.

1)



GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI

31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyle
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden diizenlenmis

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden ge¢mis
Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar 6 1.465.961.474 1.352.015.844
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 55.885.641 198.437.226
Ticari borglar
-Tligkili taraflara ticari borglar 7,30 1.821.087 1.431.632
-Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 7 986.018.509 778.200.783
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 32.161.760 31.205.404
Diger borglar
-Tligkili taraflara diger borglar 8,30 25.000.000 --
-Mliskili olmayan taraflara diger borglar 8 86.375.472 34.850.876
Ertelenmis gelirler 10 17.163.951 41.334.435
Cari donem vergisi ile ilgili yiikiimliliikler 28 2.641.986 4.680.658
Tiirev Araglar 20 -- 4.703.497
Kisa vadeli kargiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli kargiliklar 17 24.878.780 32.496.815
-Diger kisa vadeli karsiliklar 16 138.046.967 66.365.157
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.835.955.627 2.545.722.327
Satis amach siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yiikiimlilikler 11,27 358.058.558 --
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.194.014.185 2.545.722.327
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 6 117.472.564 59.850.476
Diger borglar
-Iligkili olmayan taraflara diger borglar 8 -- 349.323.760
Uzun vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli kargiliklar 17 113.665.364 116.286.123
Ertelenen vergi yiikimliligi 28 19.577.929 26.528.482
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 250.715.857 551.988.841
Toplam yiikiimliiliikler 3.444.730.042 3.097.711.168
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 19 334.000.000 334.000.000
Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak birikmis diger
kapsaml1 gelirler veya giderler
-Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari 328.930.319 328.930.319
-Tanimlanmg fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplari (1.678.630) (937.828)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli
gelirler ve giderler
-Yabanci para ¢evrim farklart (359.020.958) (213.293.368)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
-Yasal yedekler 19 53.838.737 52.295.108
Gegmis yillar karlart 348.259.261 434.038.586
Net donem zarari (149.740.564) (84.235.696)
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 554.588.165 850.797.121
Kontrol giicii olmayan paylar 286.320.656 386.759.325
Toplam 6zkaynaklar 840.908.821 1.237.556.446
Toplam kaynaklar 4.285.638.863 4.335.267.614

Mlisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden
diizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak — 1 Ocak —
Notlar 31 Arahik 2019 31 Aralik 2018
Satislar 21 4.344.496.369 4.559.086.668
Satiglarin maliyeti 21 (3.494.521.126) (3.279.309.282)
Briit kar 849.975.243 1.279.777.386
Genel yonetim giderleri 22 (146.751.465) (151.894.048)
Pazarlama giderleri 22 (392.069.013) (350.838.860)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24 304.237.871 720.918.514
Esas faaliyetlerden diger giderler 24 (433.302.258) (1.113.512.910)
Esas faaliyet kar1 182.090.378 384.450.082
Yatirim faaliyetlerinden gelirler / (giderler) 25 7.485.850 (11.234.651)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar 3 861.617 6.024.575
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar1 190.437.845 379.240.006
Finansman gideri, net 26 (307.761.252) (238.262.659)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar1 (117.323.407) 140.977.347
- Donem vergi gideri 28 (5.853.910) (4.833.529)
- Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 28 24.536.311 (484.151)
Toplam vergi (gideri) / geliri 18.682.401 (5.317.680)
Net déonem (zarari) / kan (98.641.006) 135.659.667
Dénem (zararinin) / karimin dagilim
Kontrol giicli olmayan paylar 51.099.558 219.895.363
Ana ortaklik paylar (149.740.564) (84.235.696)
Pay basina kayip (kr) 29 (0,0045) (0,0025)
Diger kapsamh gelirler
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar
Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglart 12 -- 74.433.149
Diger kapsamli gelire iligkin vergiler 28 -- (7.443.315)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazanglari 12 (926.003) 650.904
Diger kapsamli gelire iligkin vergiler 28 185.201 (130.181)
Kar veya zararda yeniden simflandirilacaklar
Yabanct para gevrim farklart (207.133.294) (265.108.639)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlara ait cevrim farklar 3 -- 28.376.207
Diger kapsamh gider (207.874.096) (169.221.875)
Toplam kapsamh gider (306.515.102) (33.562.208)
Toplam kapsamh giderin dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar (10.306.146) 99.692.003
Ana ortaklik paylari (296.208.956) (133.254.211)

Mlisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI

31 Arahk 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zarara
siiflandirilmayacak birikmis
diger kapsamh gelirler veya

Kar veya zarara simiflandirilacak
birikmis diger kapsamh

giderler gelirler veya giderler Birikmis karlar
Ozkaynak yontemiyle
Tanimlanmis degerlenen
Maddi duran | fayda planlar: yatirimlarin diger Kardan Kontrol
varlik yeniden |yeniden 6l¢iim kapsamh gelirinden |Yabanci para ayrilan Ana giicii
Odenmis degerleme kazanclari / kar/(zararda) cevrim | kisitlanmis | Gegmis yillar Net donem | ortakhi@a ait olmayan Toplam
Dipnot sermaye artislari (kayiplar1) simflandirilacak paylar farklar1 yedekler kar1 | kary(zarari) | 6zkaynaklar paylar  ézkaynaklar
1 Ocak 2018 itibariyle
bakiyeler 334.000.000 261.940.485 (1.458.551) (28.376.207)  (68.388.089) 52.295.108  387.155.939 33.317.912  970.486.597 237.024.490 1.207.511.087
Acilis diizeltmelerinin etkisi -- -- -- -- -- -- 13.564.735 -- 13.564.735 14.185.180 27.749.915
Transferler -- -- - - -- -- 33.317.912  (33.317.912) -- -- --
Bagli ortaklik edinimi ve elden
¢ikarilmast -- -- -- 28.376.207 -- -- -- -- 28.376.207  35.857.652 64.233.859
Toplam kapsamli gelir/(gider) -- 66.989.834 520.723 -~ (144.905.279) -- -- (64.340.136) (141.734.858) 99.692.003  (42.042.855)
31 Aralik 2018 itibariyle
bakiyeler 19 334.000.000 328.930.319 (937.828) - (213.293.368) 52.295.108  434.038.586  (64.340.136) 870.692.681 386.759.325 1.257.452.006
1 Ocak 2019 itibariyle
bakiyeler 334.000.000 328.930.319 (937.828) -- (213.293.368) 52.295.108  434.038.586  (64.340.136) 870.692.681 386.759.325 1.257.452.006
Hatalara iligkin diizeltmeler 2.1 -- -- -- -- -- -- -~ (19.895.560) (19.895.560) -~ (19.895.560)
Diizeltmelerden sonraki tutar 334.000.000 328.930.319 (937.828) -- (213.293.368) 52.295.108  434.038.586  (84.235.696) 850.797.121 386.759.325 1.237.556.446
Transferler -- -- -- -- -- 1.543.629  (85.779.325) 84.235.696 -- -- --
Kar paylari -- -- -- -- -- -- -- -- -- (90.132.523)  (90.132.523)
Toplam kapsamli (gider) -- -- (740.802) - (145.727.590) -- -- (149.740.564) (296.208.956) (10.306.146) (306.515.102)
31 Aralik 2019 itibariyle
bakiyeler 19 334.000.000 328.930.319 (1.678.630) -~ (359.020.958) 53.838.737  348.259.261 (149.740.564) 554.588.165 286.320.656  840.908.821

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI

31 Arahk 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeninden
diizenlenmis
1 Ocak - 1 Ocak —
Notlar 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
isletme faaliyelerinden nakit akislar:
Dénem kart / (zarar1) (98.641.006) 135.659.667
Donem net kar1 / (zarar1) mutabakat ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 12,13 94.543.534 70.152.958
Ozkaynak yonetimi ile degerlenen yatirimlarin dagitilmans karlari ile ilgili diizeltmeler 3 (861.617) (6.024.575)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 17 63.975.450 74.132.884
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 284.505.493 133.624.166
Stok deger disiikliigii ile ilgili diizeltmeler 9 7.202.382 10.096.864
Alacaklar deger diistikliigii ile ilgili diizeltmeler 8 2.124.464 1.290.086
Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri (2.593.530) -
Dava ve/veya ceza karsiliklari ile ilgili diizeltmeler 16 3.160.362 (3.769.651)
Vergi geliri ile ilgili diizeltmeler 28 (18.682.401) 5.317.680
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili
diizeltmeler 25 (340.386) 652.179
Tiirev finansal araglarin gergege uygun deger kazanglarma iligkin diizeltmeler 20 (14.166.369) 4.789.413
Yfmrlm amagclh gayrimenkullerin gercege uygun deger kayiplari /(kazanglan) ile ilgili (4.333.373) 5829.174
diizeltmeler 25
isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklik 6ncesi isletme faaliyetlerinden
saglanan net nakit 315.893.003 431.750.845
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler 133.394.116 (227.795.964)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (18.504.295) 45.540.266
Stoklardaki azalis ile ilgili diizeltmeler (62.010.591) (37.409.562)
Ticari borglarda artis ile ilgili diizeltmeler 218.736.893 293.646.476
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artig / (azalig) 956.356 (2.457.727)
Ertelenmis gelirlerlerdeki artis / (azalig) (22.879.031) 24.793.049
Pesin 6denmis giderlerdeki azalig/(artis) (71.973.587) 40.724.570
Faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis / (azalis) ile ilgili diizeltmeler (13.590.999) (512.047.119)
Isletme sermayesinde gerceklesen diger azalislar ile ilgili diizeltmeler (81.490.398) (237.395.024)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglar: 398.531.467 (180.650.190)
Odenen faiz (245.331.133) (99.508.235)
Vergi (6demeleri) / iadeleri 28 (11.418.736) (15.054.984)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 17 (11.801.276) (59.812.558)
Isletme faaliyetlerinden nakit akislar: 129.980.322 (355.025.967)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglart 12,13 (129.405.003) (69.840.423)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 12,13 595.677 11.603.762
Diger nakit ¢ikislar1 / girigleri (19.352.630) (43.370.162)
Durdurulan faaliyetlere iliskin net nakit akiglar (7.936.987) -
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar (156.098.943) (101.606.823)
Finansman faaliyetlerin nakti akislar
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 3.570.630.333 2.700.686.948
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart (3.580.788.560) (2.164.155.945)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislar (10.158.227) 536.531.003
Yabanci para ¢evrim farklarimin etkisinden dnce
nakit ve nakit benzerlerindeki net artig (36.276.848) 79.898.213
Donem basi nakit ve nakit benzeri degerler 5 359.227.711 223.188.075
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi (148.492.954) 56.141.423
Doénem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 5 174.457.909 359.227.711

Mlisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIiRKETI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Giibre Fabrikalarnt T.A.S. ve bagh ortakliklar1 (hep birlikte “Grup”), Gilibre Fabrikalari T.A.S.
(“Giibretas” veya “Sirket”), dogrudan iki bagl ortaklig1 ve bir istirakinden olugmaktadir. Giibretag 1952
yilinda kurulmus olup, faaliyet konusu kimyevi giibre iiretimi, alim1 ve satimidir.

Sirket, faaliyetinin 6nemli bir bolimiini Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi (“TKK”)
ile gergeklestirmektedir. Sirket’in kanuni merkezi Istanbul’da olup, diger iiretim yerleri ve biirolara
iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Birim Faaliyet Durumu

Yarimca Tesisleri Miidiirliigii Uretim / Liman / Depolama

[zmir Bolge Miidiirliigii Satig-Pazarlama / S1v1-Toz Giibre Uretimi / Depolama
Samsun Bolge Midiirligii Satig-Pazarlama / Depolama

Iskenderun Bolge Miidiirliigii Satig-Pazarlama / Liman / Depolama

Tekirdag Bolge Midirligii Satig-Pazarlama / Depolama

Ankara Bolge Mudiirligii Satig-Pazarlama

Diyarbakir Bolge Miidiirligi Satig-Pazarlama

Sanliurfa Bolge Midiirligii Satig-Pazarlama

Antalya Bolge Mudiirliigi Satig-Pazarlama

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in ve Bagl Ortakliklari’nin toplam 1.569 (31 Aralik 2018: 1.639)
calisan1 bulunmaktadir.

Halka acik olan Sirket’in hisselerinin %25,40 kismi Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gormekte olup
Sermaye Piyasasit Kurulu’na (“SPK”) kayithdir.

Sirket’in sermayesinin %10 ve daha iizerinde paya sahip ortaklar asagida listelenmistir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Adi Pay Oramm  Pay Tutar1 Pay Oram Pay Tutan
TKK %75,95 253.684.607 %75,95 253.684.607
Diger-halka agik %24,05  80.315.393 %24,05 80.315.393
Toplam %100,00 334.000.000  9%100,00 334.000.000

1.1 Bagh Ortakhklar

Giibretas, 24 Mayis 2008 tarihinde Iran’da kimyevi giibre ve giibre hammaddeleri iiretim ve satist
faaliyetinde bulunan Razi Petrochemical Co.’ye (“Razi”) istirak etmistir. Giibretag’in Razi’nin
sermayesindeki payi bilango tarihi itibariyla %48,88°dir (31 Aralik 2018: %48,88). Razi’nin 5 kisilik
yonetim kurulunun 3 iiyesini Giibretag’in belirlemekte olmasi ve operasyonel yonetiminde kontrol giicii
Giibretas’ta bulunmasi nedeniyle Razi bagh ortaklik olarak degerlendirilmistir.

Razi, 2010 y1li sonunda petrokimya iiriinlerinin iran disindaki satis faaliyetlerini gerceklestirmek iizere
Raintrade Petrokimya ve Dig Ticaret A.S.’yi (“Raintrade”) kurmustur. Raintrade faaliyetlerine 2011
yilinin Nisan ayinda baglamistir. Razi’nin Raintrade’e sahiplik oranit %100 olup Grup’un dolayl
sahiplik oran1 %48,88’dir.
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
1.1 Bagh Ortaklhiklar (devami)

Razi, 2012 yilinda Iran’da yerlesik bulunan ve 2010 yilinda faaliyete baslayan 126.000 ton/y1l kapasiteli
fosforik asit liretim tesisine sahip Arya Phosphoric Jonoob Co. Sirketi’nin (“Arya”) %87,5 oranindaki
hissesini satin almistir. 2013 yilinda kalan %12,5 hisseyi de alarak Arya’nin tamamina sahip olmustur.
Grup’un dolayli sahiplik orani1 %48,88dir.

5 Mart 2018 tarihinde imzalanan paylasim sozlesmesi ile Sirket, Negmar Denizcilik Yatiim A.S.
(“Negmar”) sermayesinde sahip oldugu %40 oraninda pay1 Etis Denizcilik Yatirim A.S.’ye devretmistir.
Buna mukabil, Negmar’in sahip oldugu Nbulkgas Deniz Isletmeciligi Limited Sirketi (“Nbulkgas”) nin
%100 hissesi Sirket’e devrolmustur. Bu dogrultuda Sirket IGLC Anka Shipping Investment S.A. (“IGLC
Anka”) ve IGLC Dicle Shipping Investment S.A. (“IGLC Dicle”’)’nin %50 hisselerine dolayli pay sahibi
olmustur. Sirket’in Nbulkgas iizerinde kontrol giicli bulundugundan, IGLC Anka ile IGLC Dicle’nin
yonetim kurulu tyelerinin ¢ogunlugunu Giibretas belirlediginden ve bu sirketlerin operasyonel
yonetiminde kontrol giicii Giibretas’ta oldugundan tiim sirketler bagl ortaklik olarak degerlendirilmigler
ve tam konsolidasyon yoluyla konsolide finansal tablolara dahil edilmislerdir. Grup’un faaliyetleri
iizerinde kontrol giicii bulunan IGLC Anka ve IGLC Dicle’de dolayl sahiplik oran1 %50, Nbulkgas
iizerindeki sahiplik oran1 %100’diir. 26 Aralik 2014 tarihinde Tiirkiye’de kurulmus bulunan Nbulkgas
ve 19 Eyliil 2013 tarihinde Panama’da kurulmus bulunan IGLC Anka ve IGLC Dicle sirketleri deniz
tagimaciligi faaliyetleri gerceklestirmektedir.

Grup, Nbulkgas Deniz Isletmeciligi Ltd. Sti.'ndeki hisselerinin tamamini 8 Ocak 2020 tarihinde
diizenledigi ihalede 75.120.000 ABD Dolar (ilgili borglar dahil) tutarinda teklif sunan Pasco Investment
Holding Co.’ya 5 Subat 2020 tarihli hisse devir sozlesmesi ile satmigtir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle
bagli Nbulkgas, IGLC Dicle ve IGLC Anka’nin kontroliiniin kaybi sonucunu olusturan bir satig plani
olusturulmus olmasi nedeniyle, bagl ortakliklarin tim varlik ve yiikiimliliikleri Satis Amaglhi Elde
Tutulan Varlik / Yiikiimliiliik olarak siiflandirilmistir.

1.2 istirak

Sirket, 13 Nisan 2009 tarihinde Tiirkiye’de zirai ilag liretimi ve satis1 faaliyetinde bulunan Tarkim Bitki
Koruma Sanayi ve Ticaret A.S.’ye (“Tarkim”) istirak etmistir. Bilango tarihi itibariyla istirak orani
%40’t1ir (31 Aralik 2018: %40).

1.3 Diger Yatirnmlar

Sirket, TKK’nmin bagh ortakligi olan Tarnet Tarim Kredi Bilisim ve Iletisim Hizmetleri A.S.’nin
(“Tarnet”) %15,78 oraninda hissesine sahiptir.

1.4 Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi
Konsolide finansal tablolar, Y6netim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 10 Mart 2020 tarihinde

yaymlanmasi igin yetki verilmistir. Genel Kurul’un konsolide finansal tablolar1 degistirme yetkisi
bulunmaktadir.
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Grup’un Tiirkiye’deki sirketleri, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadirlar. Iran’da faaliyet gosteren Grup sirketleri ise, muhasebe kayitlarim ve yasal finansal
tablolarini iran Riyali (“IRR”) cinsinden ve Iran mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gdozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (“UFRS”) uyumlu
olacak sekilde yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart
(“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, UFRS’de meydana
gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla siirekli giincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, maddi duran varliklar igerisinde yer alan arazi ve binalarin yeniden
degerlemesi ve yatirim amagli gayrimenkullerin ve tiirev finansal araglarin makul degerleri ile (bilango
tarihindeki) 6l¢limii haricinde tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.

Isletmenin Siirekliligi
Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine uygun olarak hazirlamistir.
Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

Buna gore Grup’un yatirim tesvik belgeleri kapsaminda yaptig1 yatirimlarla ilgili olarak elde ettigi vergi
indirimleri lizerinden hesaplanan ertelenmis vergi hesaplamasi giincellenmis ve bu degisikligin etkisi 31
Aralik 2018 konsolide finansal tablolarina yansitilmigtir. Buna gore gegen yil yayimlanan finansal
tablolara gore 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle finansal durum tablosunda yer alan ertelenmis vergi aktifi
ve kar veya zarar tablosunda yer alan ertelenmis vergi geliri 19.895.560 TL azalmigtir. Ayni sekilde 31
Aralik 2018 tarihi itibariyle finansal durum tablosunda yer alan ertelenmis vergi aktifi ve kar veya zarar
tablosunda yer alan ertelenmis vergi geliri 19.895.560 TL azalmistir. Ayrica, Grup’un gegen yil maddi
duran varliklar icerisinde siniflandirdigi 16.335.678 TL tutarindaki ofis kati, 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyle yatirnm amaglh gayrimenkuller igerisine siniflanmustir.

Kullanilan Para Birimi
Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik ¢evrede gecerli
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile hazirlanmistir. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet

sonuglari, Sirket’in fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal tablolar1 i¢in sunum para birimi
olarak kararlastirilan Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devamu)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)
Kullanilan Para Birimi (devami)

Sirket’in Iran’da faaliyet gosteren bagli ortakliklarmin fonksiyonel para birimi Iran Riyali (“IRR”) ve
2018 yilinda istirak ettigi IGLC Anka ve IGLC Dicle sirketlerinin fonksiyonel para birimleri Amerikan
Dolar’dir (“USD”). TMS 21 Doviz Kurlarindaki Degisikliklerin Etkileri standardina gore
konsolidasyonda Grup’un yabanci iilkelerdeki bagl ortakliklarinin aktif ve pasifleri bilanco giiniindeki
parite ile Tiirk Lirasi’na ¢evrilir. Gelir ve gider kalemleri ise ilgili donem icerisinde ger¢eklesen ortalama
kur ile Tirk Lirasi’na cevrilir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari
Ozkaynaklar igerisinde yabanci para g¢evrim farklari hesabinda takip edilmektedir. Olusan ¢evrim
farklar, faaliyetin sona erdigi donemde gelir ya da gider yazilir.

Kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Doviz cinsi Doénem sonu Donem ortalamasi1 Donem sonu Doénem ortalamasi
IRR/TL 0,000050206 0,000059189 0,000070145 0,000089246
USD/TL 5,9402 5,6708 5,2609 4,8378

2.2 TFRS’deki Degisiklikler
1 Ocak 2019 Tarihinden itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alman muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis
TFRS ve TFRS Yorumlar1 disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmustir.

i. TFRS 16 Kiralama Islemleri

KGK Nisan 2018’de TFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlamustir. Yeni standart, faaliyet
kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler igin
kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasimi gerektirmektedir. Kiraya veren durumundaki
sirketler icin muhasebelestirme biiyiik 6lciide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama
arasindaki fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine ge¢mis
olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in gegerlidir.

Kiracilar, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira siiresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya
dayanak varligin diigiik degerli oldugu kiralamalara (6rnegin kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari,
vb.) uygulamama istisnasina sahiptir. Kiralamanin fiilen basladig: tarihte kiraci, kira yiikiimliiligiinii o
tarihte gergeklestirilmemis olan kira Odemelerinin bugiinkii degeri iizerinden O&lger (kiralama
yiikiimliiligii) ve ayni tarih itibariyle ilgili kullanim hakki varligim1 da kayitlarina alarak kira siiresi
boyunca amortismana tabi tutar. Kira Odemeleri, kiralamadaki zimni faiz oranminin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullamlarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, kiracinin alternatif borglanma faiz oranmi kullanir. Kiraci, kiralama
yikiimliiligii {izerindeki faiz gideri ile kullanim hakki varliginin amortisman giderini ayri olarak
kaydeder. S6z konusu standardin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri ilgili
dipnotlarda agiklanmgtir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 -KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (devami)
2.2 TFRS’deki Degisiklikler (devami)
ii. TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi uygulamalarina iliskin belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “TMS 12 Gelir
Vergileri”nde yer alan muhasebelestirme ve Sl¢clim gereksinimlerinin nasil uygulanacagina aciklik
getirmektedir. Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmast durumunda yorum:

(a) Isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayr1 olarak degerlendirip degerlendirmedigini,

(b) Isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu
varsayimlari,

(c) isletmenin vergilendirilebilir karim1 veya vergi zararmi, vergi matrahimi, kullanilmamis vergi
zararlarini, kullanilmamis vergi indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 uygulanmaya baslanmistir ve Grup’un konsolide finansal tablolari iizerinde etkisi
olmamustir.

iii. 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan ve Grup konsolide finansal tablolarina etkisi
olmayan diger degisiklikler:

1. TFRS 9’a yapilan degisiklikler: Negatif tanzimli erken 6deme 6zellikleri

2. TMS 28’de yapilan degisiklikler: istirak ve is ortakliklarindaki uzun vadeli menfaatler

3. TMS 19°da yapilan degisiklikler: Planda yapilan degisiklik, kii¢iiltme veya yerine getirme
4. 2015-2017 yillik iyilestirmeler

Yaymlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya Konulmayan Standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmus fakat cari raporlama dénemi i¢in
heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin
yiiriirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TMS 1 ve TMS 8 Onemlilik Tanimindaki Degisiklikler

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. TMS
1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki
Degisiklikler ve Hatalar”daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagli olarak diger TFRS’lerdeki
degisiklikler soyledir: i) TFRS ve finansal raporlama gergevesi ile tutarli 6nemlilik tanimi kullanimu, ii)
6nemlilik tanimimin agiklamasinin netlestirilmesi ve iii) onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1
‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi.

TFRS 3’teki Degisiklikler — isletme Tanim

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 -KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (devami)
2.2 TFRS’deki Degisiklikler (devami)

Yayinlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya Konulmayan Standartlar
(devam)

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7°deki degisiklikler

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler gosterge faiz oram reformu ile ilgili olarak korunma muhasebesinde belirli kolaylastirici
uygulamalar saglar.

TFRS 17 - Sigorta Sozlesmeleri

1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu
standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4’iin yerine gegmektedir. TFRS 17,
sigorta sozlesmeleri ile istege bagli katihm 6zelligine sahip yatirim sdzlesmeleri diizenleyen tiim
isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

Grup soz konusu standartlarin ve degisikliklerin konsolide finansal durumu ve performansi tizerindeki
etkilerini degerlendirmektedir.

2.3 Konsolidasyon Esaslari

a) 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren ara déneme ait konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2018
tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda belirtilen esaslarla tutarli olarak hazirlanan
ana sirket olan Giibretag’in ve Bagli Ortakliklari’nin finansal tablolarin1 kapsamaktadir.

b) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklarin oy haklar1 ve etkin
ortaklik paylart 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda belirtilen oy
haklar1 ve etkin ortaklik paylarindan degisiklik gostermemistir. Sirket’in donem sonrasinda satigini
gerceklestirmesi nedeniyle kontrol kaybinin ortaya ciktigt bagli ortakliklara ait varlik ve
yiikiimliilikler donem sonu itibariyle Satis Amagli Elde Tutulan Varlik / Yikiimliilik olarak
siniflandirtlmustir.

¢) Bagli Ortakliklar’a ait finansal durum tablolar1 ve gelir tablolar1 tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmis olup, Sirket’in sahip oldugu paylarin kayith istirak degeri, ilgili
0zkaynak ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagl Ortakliklar’1 arasindaki islemler ve
bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Sirket’in sahip oldugu bagh
ortaklik hisselerinin kayitli degerleri ve bu hisselerden kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynak ve
kapsamli gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

d) Bagli Ortakliklar’in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik dist paya sahip

hissedarlarin paylari, konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kapsamli gelir tablosunda
kontrol giicli olmayan pay olarak gosterilmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devamu)
2.3 Konsolidasyon Esaslar1 (devami)

e) Sirket’in 6nemli etkiye sahip oldugu yatirimlari 6zkaynaktan pay alma yontemi kullanilmak suretiyle
konsolidasyon kapsamina aliirlar. Ozkaynaktan pay alma ydntemine gére muhasebelestirilen
yatinmlar konsolide finansal durum tablosunda, alis maliyetinin {izerine Grup’un istirakin net
varliklarindaki payma alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya cikarilmasi ve varsa deger
diisiikliigii karsiligiin diisiilmesiyle gosterilmektedir. Konsolide kapsamli gelir tablosu, Grup’un
Istirak’in faaliyetleri sonucundaki paymi yansitmaktadir. Istirak’in kar veya zararma heniiz
yansitilmamig tutarlarin bu istirakin 6zkaynaklarinda ortaya ¢ikardigi degisiklikler de Grup’un pay1
oraninda Istirak’in defter degerinde diizeltme yapilmasimni gerekli kilabilir. Bu degisikliklerden
Grup’a diisen pay dogrudan Grup’un kendi 6zkaynaklarinda muhasebelestirilir.

f) Grup’un toplam oy haklarinin 6nemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar
acisindan Onemlilik teskil etmeyen, teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen satilmaya hazir
finansal varliklar ger¢ege uygun degerleriyle, gergege uygun degerleri giivenilir bir sekilde
belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar maliyet bedelleri lizerinden, varsa, deger kaybi ile
ilgili karsilik diisiildiikten sonra konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.4.1 Hasilat

Grup, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren yiiriirliige giren TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat
Standard1” dogrultusunda hasilatin muhasebelestirilmesinde asagida yer alan bes asamali modeli
kullanmaya baglamistir.

* Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

* Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
* Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

» Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmas1

* Hasilatin muhasebelestirilmesi

Bu modele gore oncelikle miisterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii ayri
bir edim yilikiimliiliigii olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yiikiimliilikklerinin zamana yayil
olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Grup, bir mal veya hizmetin
kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yiikiimliiliikklerini zamana yayili
olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliikklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik
ilerlemeyi Olcerek hasilati zamana yayili olarak konsolide finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri
taahhiidii niteligindeki edim yiikiimliiliikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliiniin
miigterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

Grup, satig1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin misteriye devrini degerlendirirken,
a) Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

¢) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk

ve getirilere sahipligi ve

e) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devamu)
2.4.2 Temettii ve faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen etkin faiz orani nispetinde ilgili
donemde tahakkuk ettirilir. Temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda
alinir.

2.4.3 Kira geliri

Yatirim amagli gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sézlesmesi boyunca dogrusal
yontemle muhasebelestirilir.

2.4.4  Kiralamalar — TFRS 16 (Kiraci olarak)

Grup, bir sézlesmenin baglangicinda, s6zlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da kiralama
islemi icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan bir varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda bu s6zlesme, bir kiralama
sozlesmesidir ya da bir kiralama islemi icermektedir.

Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire icin
devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar1 gz oniinde bulundurur:

e Sozlesmenin tanimlanan bir varlik icermesi (bir varligin sézlesmede agik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanmast),

e Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi (tedarik¢inin kullanim siiresi boyunca varlig1 ikame etme yoniinde asli bir
hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis
degildir),

e  Grup’un tamimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinim
elde etme hakkinin olmasi,

e Grup’un tanmimlanan varligin kullanimimi yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimim
yonetme hakkina asagidaki durumlardan herhangi birinin varlig1 halinde sahip olmaktadir:

a) Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve hangi amacla kullanilacagin1 yonetme ve
degistirebilme hakkina sahip olmasi veya
b) Varligin nasil ve hangi amagcla kullanilacagina iliskin asagidaki kararlarin 6nceden belirlenmis
olmast:
1. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligi isletme (veya varligi kendi belirledigi sekilde
isletmeleri i¢in baskalarin1 yonlendirmesi) hakkina sahip olmasi ve tedarik¢inin bu isletme
talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini énceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, yukarida yer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen basladig tarihte
konsolide finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yiikiimliligii yansitir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devamu)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

2.4.4  Kiralamalar — TFRS 16 (Kiraci olarak) (devami)

Kullanmim hakkr varliig

Grup, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte kullanim hakki varligini maliyeti tizerinden Slger. Kullanim
hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:

a) kira yilikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutari,

b) kiralamanin fiilen basladig tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira ddemelerinden alinan tim
kiralama tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

¢) Grup tarafindan katlanilan baslangictaki tiim dogrudan maliyetler ve

d) dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarmin gerektirdigi duruma getirilmesi icin
restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok {iretimi i¢in katlanilan
maliyetler harig).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:
a) birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlari diisiilmiis ve
b) kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden Slger.

Grup, kullanim hakki varligin1 amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardi’nda
yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Kullanim hakki varliginin deger diisiikliigiine ugramis olup
olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger diistikliigii zararin1 muhasebelestirmek icin TMS
36 Varliklarda Deger Diisiikliigli Standardi uygulanir.

Grup’un kira yiikiimliligiiniin 6l¢iimiine déhil olan ve kiralamanin fiilen basladig1 tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri agsagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tegvik alacaklarinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢timii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan kira 6demeleri ve

¢) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Grup, kira yiikiimliliigiinii asagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

¢) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde
yeniden Olger. Grup, kira ylkiimliiliigiiniin yeniden dl¢im tutarini, kullamm hakki varliginda
diizeltme olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.

Kolaylastiric1 uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, dizistii
bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sdzlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidigi istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sdzlesmelere iliskin 6demeler olustuklari donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devam)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
2.4.5 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Net gerceklesebilir
deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile
satis1 gerceklestirmek i¢in yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde
edilir. Stoklarm net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir
degerine indirgenir ve deger diisiikliigliniin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha
once stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi
veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi
durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsih@: iptal edilir. Iptal edilen tutar énceden ayrilan deger
diisiikliigii tutart ile sinirlidir.

Maliyet sistemi olarak satha maliyet sistemi kullanilmaktadir. Stoklarda ilk madde mamul ve emtia igin
ilk giren ilk ¢ikar, yardimci ve yedek malzemeler icin aylik hareketli ortalama maliyet yontemi
uygulanmaktadir.

2.4.6 Yatirnm amach gayrimenkuller

Yatirim amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan igslem maliyetleri ile 6lgiiliirler.
Baslangi¢c muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagli gayrimenkuller, bilango tarihi itibartyla piyasa
kosullarin1 yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler. Yatirim amagli gayrimenkullerin gergege
uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang¢ veya zararlar olustuklar1 donemde kar veya
zarar tablosuna dahil edilirler.

Sahibi tarafindan kullanilmakta olan gayrimenkuller gercege uygun deger esasi ile gosterilen yatirim
amach bir gayrimenkule doniistiigii tarihe kadar amortismana tabi tutulmus, bu tarihten sonra
amortisman hesaplanmamustir.

2.4.7 Maddi duran varhklar

Arazi ve binalar, yeniden degerlenmis tutarlariyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden
degerleme tarihinde tespit edilen gergege uygun degerden sonraki donemlerde olusan birikmig
amortisman ve birikmis deger disiikliigii indirilerek tespit edilir. Yeniden degerlemeler bilango
tarihinde belirlenecek gercege uygun degerin defter degerinden 6nemli farklilik géstermeyecegi sekilde
diizenli araliklarla yapilir.

S6z konusu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artig, 6zkaynaktaki yeniden
degerleme fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili
daha 6nceden konsolide gelir tablosunda gosterilen bir deger diisiikliigiiniin olmasi durumunda 6ncelikle
s0z konusu deger diisiikliigii nispetinde konsolide gelir tablosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve
binalarin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, s6z konusu varligin daha onceki
yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda
konsolide gelir tablosuna kaydedilir. Yeniden degerlenen binalarin amortismani konsolide gelir
tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen gayrimenkul satildiginda veya hizmetten ¢ekildiginde yeniden
degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagitilmamus karlara transfer edilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devamu)
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2.4.7 Maddi duran varhklar (devami)

Arazi ve binalar disinda maddi duran varliklar1 maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis
deger diistikliikleri indirildikten sonraki tutar iizerinden gosterilirler. Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar
disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen faydali dmiirlerine gore
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir, kalinti
deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her y1l gozden
gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazan¢ veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve
konsolide gelir tablosuna dahil edilir.

Amortisman maddi duran varliklar i¢in agagida 6ngoriilen ekonomik omiirler dikkate alinarak dogrudan
kist amortisman yontemi kullanilarak hesaplanir.

Binalar, yeralt1 ve yeriistli diizenleri 10-50 Y1l
Makine, tesis ve cihazlar 3-40 Y1l
Tasit araglari 4-10 Yil
Doseme ve demirbaslar 3-15 Y1l
Ozel maliyetler 5Yi1l

2.4.8 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, varlikla iliskilendirilen goriilebilir gelecekteki ekonomik yararlarin
isletme icin gergeklesmesinin muhtemel olmast ve varligin maliyetinin giivenilir bir sekilde
Olciilebilmesi durumunda muhasebelestirilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar ilk muhasebelestirilmesi sirasinda maliyet bedeliyle 6l¢lilmektedir. Ayri
olarak elde edilen bir maddi olmayan duran varligin maliyet bedeli satin alma fiyatindan indirim ve
iskontolar diisiildiikten sonra, ithalat vergileri ve iade edilmeyen alis vergileri, varlig1 amacglanan
kullanimina hazir hale getirmeye yonelik, dogrudan varlikla iliskilendirilebilen her tiirlii maliyet dahil
edilerek tespit edilmektedir.

Cari donemde maddi olmayan duran varliklar maliyet bedelleri tizerinden ekonomik dmiirlerine gore
normal itfa yontemi ile itfa edilmektedir. Konsolide bilangoda yer alan maddi olmayan duran varliklar
ve belirsiz ekonomik 6mrii olanlar diginda tutar 5 yilda itfa edilmektedir.

2.4.9 Serefiye

Konsolide finansal tablolarda, iktisap edilen Grup’un net varliklarinin makul degerindeki payi ile satin
alma fiyat1 arasindaki farki gosteren serefiye igin, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri Standard: gergevesinde
muhasebelestirilen serefiye her yil sonunda deger diisiikliigii olup olmadiginin tespiti igin test edilir ve
varsa deger diigiikliigi karsiligr ayrilir.

Deger diisiikliigii testinde, serefiye, Grup’un her bir nakit iireten birimine tahsis edilir. Serefiyenin tahsis
edilmis oldugu nakit iireten birimlerde deger diisiikliigliniin olup olmadigini kontrol etmek amaciyla her
yil ya da deger diisiikliigiinii gostergesi oldugu durumlarda daha sik deger diisiikliigii testi uygulanir.
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2.4.9 Serefiye (devami)

Nakit iireten birimin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda, deger
disiikliigii ilk olarak nakit tlireten birime tahsis edilen serefiyenin defter degerini azaltmak i¢in kullanilir
ve sonra nispi oranlar1 dahilinde diger varliklarin defter degerini azaltmak i¢in kullanilir. Serefiye i¢in
ayrilmig deger diisiis karsilig1, daha sonraki donemlerde iptal edilemez. Bir isletmenin satisindan dogan
kar ve zararlar satilan kurulus tizerindeki serefiyenin kayith degerini de igerir.

2.4.10 Varhklarda deger diisiikliigii

Serefiye gibi belirsiz dmrii olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar i¢in her y1l deger diisiikligii
testi uygulanir. Amortisman ve itfaya tabi olan maddi ve maddi olmayan varliklar i¢in ise defter
degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger
diistikliigii testi uygulanir.

Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger diisiikliigli karsilig
kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satig maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gercege uygun deger
veya kullanimdaki degerin biiyiik olanidir. Deger diistikliigliniin degerlendirilmesi igin varliklar ayri
tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en diisiik seviyede gruplanir (nakit iireten birimler). Serefiye ve
ekonomik 6mrii belirsiz olanlar haricinde deger diisiikliigline tabi olan finansal olmayan varliklar her
raporlama tarihinde deger diistikliiglinilin olasi iptali i¢in gézden gegirilir.

2.4.11 Durdurulan faaliyetler ile satis amach elde tutulan varhk gruplari ve ilgili yiikiimliiliikler

Durdurulan faaliyet, bir isletmenin koordine edilmis bir plan ¢er¢evesinde elden ¢ikarilmasi planlanan
veya satis amagli elde tutulan ana is kolu / faaliyetlerinin cografi boliimiinii ifade etmektedir. Durdurulan
faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden ¢ikarilmasi sirasinda konsolide finansal
tablolara yansitilan vergi oncesi kar veya zarar ve durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kar1 veya
zararmin detaylar1 dipnotlarda agiklanir. Ayrica, durdurulan faaliyetlerin isletme, yatirim ve finansman
faaliyetleriyle iligkilendirilen net nakit akislar1 ilgili dipnotta belirtilir.

Duran varlik gruplari, kullanilmasi suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanilacagi durumlarda,
satts amagli elde tutulan duran varlik gruplart olarak simiflandirilir. Bu varliklarla dogrudan
iligkilendirilen yiikiimliiliikler ise benzer sekilde gruplanir. Satig amagli olarak simiflandirma kriterini
karsilayan duran varliklar veya varlik gruplar gergege uygun degerinden satig maliyetlerinin diisiilmesi
ile bulunan deger ile tasinan degerin diisiik olani ile ol¢iiliir.

2.4.12 Borc¢lanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli 6l¢lide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z
konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya turetimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir. Diger tiim borclanma maliyetleri, olustuklar1 donemde konsolide gelir tablosuna
kaydedilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (devam)
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2.4.13 Finansal araclar

Finansal bir varlik veya finansal bir yiikiimliiliikk, sadece finansal araca iligkin s6zlesme hiikiimlerine
taraf oldugunda konsolide bilan¢o alimmaktadir. Finansal araclarin normal yoldan alimi veya satimi,
islem tarihinde ya da teslim tarihinde muhasebelestirme yontemlerinden biri kullanilarak konsolide
finansal tablolara alinir veya finansal tablo dis1 birakilir. Menkul degerlerin alim ve satim iglemleri
teslim tarihinde muhasebelestirilmektedir. Finansal araglarin ilk muhasebelestirilmesinde,
siniflandirmasi, sozlesmeye bagli sartlara ve ilgili iy modeline baghdir. TFRS 15 Miisteri
So6zlesmelerinden Hasilat Standardi kapsaminda degerlendirilen varliklar disindaki bir finansal varlik
veya finansal yiikiimliilik ilk defa konsolide finansal tablolara alinirken ger¢ege uygun degerinden
Olciilmektedir. Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varlik
ve yiikiimliiliiklerin ilk 6l¢timiinde, bunlarin edinimiyle veya ihractyla dogrudan iliskilendirilebilen
islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilmekte veya gercege uygun degerden diisiilmektedir.

Grup’un TFRS 9 kapsaminda finansal varliklar1 ve yilikiimliiliikkleri agsagidaki gibidir:
Finansal varliklar

Finansal yatirimlar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gergege uygun degerinden
kayitlara alinan finansal varliklar haricinde, gergege uygun piyasa degerinden alim iglemiyle dogrudan
iliskilendirilebilen harcamalar diisiildiikten sonra kalan tutar lizerinden muhasebelestirilir. Yatirimlar,
yatirim araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tastyan bir
kontrata bagli olan iglem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir. Finansal varliklar “gercege

9% <c

uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “itfa edilmis maliyeti ile Sl¢lilen finansal

varliklar”, “gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar” olarak
siniflandirilir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan
finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman so6z
konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske kars1 etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan
tiirev triinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.

Itfa edilmis maliyeti ile élciilen finansal varliklar

Finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan ve finansal varliga
iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
O6demelerini iceren nakit akiglarina yol agmasi durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen
finansal varlik olarak smiflandirilmaktadir. Etkin faiz orami yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyeti ile degerlemeye tabi tutulmakta ve varsa deger azalisi igin karsilik ayrilmaktadir. Vadeye kadar
elde tutulacak menkul degerlerden kazanilan faiz gelirleri donem kar/zararinda faiz geliri olarak
muhasebelestirilmektedir.
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2.4.13 Finansal araclar (devami)

Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar

Finansal varligin sozlesmeye bagh nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amaglayan ve buna ek olarak finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 0demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi
durumlarinda finansal varlik, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan olarak
siniflandirilmaktadir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin miiteakip degerlemesi
gercege uygun degerleri izerinden yapilmaktadir. Ancak, gercege uygun degerleri giivenilir bir sekilde
tespit edilemiyorsa, sabit bir vadesi olanlar i¢in i¢ verim orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis
bedel iizerinden; sabit bir vadesi olmayanlar i¢in gercege uygun deger fiyatlandirma modelleri veya
iskonto edilmis nakit akis teknikleri kullanilarak degerlenmektedir. Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden
kaynaklanan ve menkul kiymetlerin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile gercege
uygun degeri arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri
icerisinde “Finansal Varliklar Deger Artis / Azalis Fonu” hesab1 altinda gosterilmektedir. Gergege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar elden g¢ikarilmalart durumunda
gercege uygun deger uygulamasi sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan deger, donem kar/zararia
yansitilmaktadir.

Finansal varliklarin kayda alinmasi ve bilanco dist birakilmasi

Grup, finansal varlik veya yiikiimliiliikleri, ilgili finansal arag sdzlesmelerine taraf oldugu takdirde
konsolide bilangosuna yansitmaktadir. Grup finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece s6z
konusu varliklarin konu oldugu sozlesmeden dogan haklar {izerindeki kontroliinii kaybettigi zaman
kayittan ¢ikartir. Grup finansal yiikiimliiliikleri ancak sozlesmede tanimlanan yiikiimliiligii ortadan
kalkar, iptal edilir veya zaman agimina ugrar ise kayittan ¢ikartir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii / beklenen zarar karsiligi

Her raporlama tarihinde, deger diisiikliigii kapsamindaki finansal aracin kredi riskinde ilk defa konsolide
finansal tablolara alinmasindan bu yana 6nemli bir artis olup olmadig1 degerlendirilir. Bu degerlendirme
yapilirken, finansal aracin temerriit riskinde meydana gelen degisim dikkate alinir. Beklenen zarar
karsiligi tahmini tarafsiz, olasiliklara gore agirliklandirilmis ve gegmis olaylar, mevcut sartlar ve
gelecekteki ekonomik sartlara iliskin tahminler hakkinda desteklenebilir bilgiler icermektedir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla kayithi degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde biitiin
finansal varliklarda, deger diisiikliigii dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden diisiiliir. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan disiilerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler donem kér zararinda muhasebelestirilir. Ger¢ege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglari haricinde, deger diisiikliigii zarar sonraki donemde azalirsa
ve azalis deger diisiikliigli zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger diisiikliigii zarar1 deger diistikliigiiniin iptal
edilecegi tarihte, yatinmin deger diisiikligii higbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda
ulasacag itfa edilmis maliyet tutarin1 agmayacak sekilde konsolide gelir tablosunda iptal edilir.
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2.4.13 Finansal araclar (devami)

Finansal varhiklarda deger diisiikliigii / beklenen zarar karsilig1 (devamu)

Gergege uygun deger farki konsolide diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarinin gercege
uygun degerinde deger diisiikliigi sonrasinda meydana gelen artig, dogrudan &zkaynaklarda
mubhasebelestirilir.

Tiirev finansal varliklar

Grup, yabanci para riskinden korunmak icin tiirev finansal araglar tutmaktadir ve gergege uygun deger
farki kar / zarara yansitilan finansal ara¢ olarak siniflamaktadir. Tiirev araclarin ilk olarak sézlesme
tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti {izerinden kayda alinmakta ve kayda
almmalarini izleyen donemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir. Bir finansal arag, ileriki bir
tarihte satilmak veya geri satin alinmak amaciyla edinilmis ise bu grupta siniflanir. Tiirev araglar,
gergege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yiikiimliliik
olarak muhasebelestirilmektedir.

Grup’un gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan tiirev araglarini vadeli yabanci para alim-satim
sozlesmelerinden olusturmaktadir. Tiirev finansal araglar ilk kayitlara alinmalarina miiteakiben, gercege
uygun degerleriyle 6l¢iiliip gercege uygun degerlerindeki degisimler gergeklestigi anda kar veya zarara
yansitilmistir.

Satilmaya hazir finansal varhiklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi
bor¢lanma senetleri satilmaya hazir finansal varliklar olarak simiflandirilir ve gergege uygun degerleriyle
gosterilir.

Ticari alacaklar

Aliciya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda
alman alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis
degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz
oraninin etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir.

Konsolide finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir
finansman bileseni igermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diisiikliigi
hesaplamalar1 kapsaminda “basitlestirilmis yaklagim” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklagim ile, ticari
alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikligiine ugramadig1 durumlarda (gergeklesmis deger distikligi
zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklar1 “6miir boyu beklenen kredi zararlarina”
esit bir tutardan 6l¢iilmektedir.

Deger diisiikliigi karsiligi ayrilmasini takiben, deger diisiikliigiine ugrayan alacak tutarinin tamaminin

veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger diistikliigii karsiligindan
diistilerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

(20)



GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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2.4.13 Finansal araclar (devami)

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri
3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi
riski tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal bir yiikiimliiliik ilk muhasebelestirilmesi sirasinda ger¢ege uygun degerinden dlciiliir. Gergege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilmayan finansal yiikiimliiliiklerin ilk muhasebelestirilmesi
sirasinda, ilgili finansal yiikiimliiliiglin yliklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de
s0z konusu gercege uygun degere ilave edilir. Finansal yilikiimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz
orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilir.

2.4.14 Kur degisiminin etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile hazirlanmistir. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet
sonuglari, Sirket’in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir.

Her bir igletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (her bir
isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) gerceklesen islemler, iglem tarihindeki
kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Konsolide bilangoda yer alan dovize endeksli parasal
varlik ve yiikiimliiliikler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak fonksiyonel para birimine
¢evrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle
fonksiyonel para birimine ¢evrilmektedir.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda
muhasebelestirilirler:

o Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para
birimiyle gdsterilen borglar lizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir
varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin
muhasebe politikalar1 asagida aciklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla
gergeklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklar1 ve

o Yurtdisi faaliyetindeki net yatirimin bir parg¢asini olusturan, ¢gevrim yedeklerinde muhasebelestirilen
ve net yatirimin satisinda kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan
yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari.
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Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yiikiimliiliikler, konsolide finansal tablolarda bilango
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin
gerceklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken donem igerisindeki doviz kurlarinda 6nemli bir
dalgalanma olmadig: takdirde (6nemli dalgalanma olmas1 halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir),
donem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak ¢evrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir
ve Grup’un ¢evrim fonuna transfer edilir. S6z konusu ¢evrim farkliliklar1 yabanci faaliyetin elden
cikarildigr donemde konsolide gelir tablosuna kaydedilir.

Yurtdisinda faaliyet satin alimindan kaynaklanan serefiye ve gercege uygun deger diizeltmeleri,
yurtdisindaki faaliyetin varlik ve yiikiimliigii olarak ele alinir ve donem sonu kuru kullanilarak c¢evrilir.

2.4.15 Pay basina kazancg

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda,
ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse
say1sl, s0z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.4.16 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile konsolide
bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

2.4.17 Karsilhiklar, kosullu varhk ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliiglin bulunmasi, ylikiimliliigiin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliikk tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmas1 durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, ylkiimliilige iliskin risk ve belirsizlikler g6z oniinde bulundurularak,
bilango tarihi itibariyla ylikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde
tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yikiimliiliigiin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akimlarmi kullanarak

6l¢iilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkii degerine
esittir.
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Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin {iglincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir

2.4.18 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun yurt i¢i ve disinda kurulu bagl ortakliklarina konsolide vergi
beyannamesi hazirlama izin vermediginden, konsolide finansal tablolarda da yansitildig: {izere, vergi
karsiliklar1 her bir Grup sirketi bazinda ayr1 olarak hesaplanmistir. Gelir vergisi gideri ya da geliri, cari
vergi gideri ve ertelenmis vergi gideri ya da gelirinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari y1l vergi yilikiimliiliigii, donem karimin vergiye tabi olan kismui iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, konsolide gelir tablosunda yer
verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi ylkiimliiligii bilanco tarihi itibariyla yasallasmis ya
da 6nemli dlglide yasallagmis vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmig vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timil igin
hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi
kar elde etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme
iligkin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve ylikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan
(isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, Bagl
Ortakliklar’s ve Istirak’indeki yatinmlar ve is ortakhiklarindaki paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi
yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve
gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginmin kayitli degeri, her bilango tarihi itibartyla gézden gegcirilir. Ertelenmis vergi

varliginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig1 6lgiide azaltilir.
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2.4.18 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (devami)

Ertelenmig vergi (devami)

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yilikiimliiliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli 6l¢iide
yasallagmis vergi oranlart (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklart ve
yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini
geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari
dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yilikiimliiliikkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikklerin ayn1 vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi1 durumunda mahsup edilir.

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da
isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile déneme ait
ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde,
serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagh ortakligin tanimlanabilen varlik,
yiikiimliiliik ve sarta bagli bor¢lariin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini
asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi g6z 6niinde bulundurulur.

2.4.19 Cahsanlara saglanan faydalar
Kidem tazminatlar:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya
isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar
Standardr (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar
olarak nitelendirilir. iran’da uygulanan kidem tazminati uygulamasi Tiirkiye’deki uygulama ile
benzerlikler gostermekte, herhangi onemli bir fark bulunmamaktadir. Buna ek olarak Razi’nin
Ozellestirilmesi siirecinde ¢alisanlara erken emeklilik hakki taninmig ve bu hakka iligkin ylikiimliiliik
Razi tarafindan TMS 19 kapsaminda kayitlara alinmistir.

Konsolide bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliligi, tiim ¢alisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmig
ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Kidem tesvik primi

Yiriirlikkteki toplu is s6zlesmesi uyarinca sézlesme kapsamindaki personele belirli kidem siirelerini

tamamladiklar1 yillarda kidem tesvik primi 6denmektedir. S6z konusu tesvik primi i¢in hesaplanan
yiikiimliilik kayitlara yansitilmaktadir.
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2.4.19 Calisanlara saglanan faydalar (devami)

Izin karsiliklar

Grup personelinin 6nceki yillarda kullanmadig izinler neticesinde olugsmus bulunan izin {icretleri i¢in
karsilik ayrilmaktadir.

2.4.20 Nakit akis tablosu

Konsolide nakit akim tablosunda, doneme iligkin nakit akimlar1 isletme, yatirirm ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un giibre ve petrokimya {irlinleri satisi
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarim gosterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari,
Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandig1 ve bu faaliyetlerden
elde ettigi nakit akislarin1 gosterir. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Grup’un finansman
faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3
ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi
riskini tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

2.4.21 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak smiflandirilir. Adi hisseler ilizerinden dagitilan temettiiler, temettii
dagitim karar1 alindigi donemde birikmis kardan indirilerek 6denecek temettii yiikiimliiligii olarak
siniflandirilir.

2.4.22 Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin TFRS’ye gore hazirlanmasinda Grup Y 6netimi’nin, raporlanan varlik ve
yiikiimliilik tutarlarin1 etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yilikiimliilik ve
taahhiitleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler
yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup yonetiminin mevcut olaylar ve iglemlere iliskin
en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile farklilik gosterebilir. Tahminler diizenli olarak
gozden gegcirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donem konsolide kapsamli gelir
tablosunda yansitilmaktadirlar.

Gelecek finansal donemlerde, varlik ve yiikiimliiliiklerin kayith degerinde diizeltmelere neden olma
riski olan tahmin ve varsayimlar agagida belirtilmistir:

Net gergeklesebilir deger
Stoklar maliyetin veya net gergeklesebilir degerin diisiik olan1 ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger,

olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satist
gerceklestirmek i¢in gerekli tahmini satis maliyetlerinin toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
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Serefiye deger diisiikliigii

Serefiye Grup tarafindan her yil deger diisiikliigii icin test edilir. Bilango tarihi itibartyla serefiye
Razi’nin sati alim1 ve Razi’nin bagl ortakligi Arya’nin satin alimi sonucu olusmustur ve Razi serefiye
deger diisiikliigii testi i¢in nakit {ireten birim olarak tanimlanmistir. Bu kullanim degeri hesaplamalar
iskonto edilmis vergi sonrasi nakit akim tahminlerini icermektedir. Grup yonetimi tarafindan onaylanan
yillik biitgelere dayanmaktadir. Kullanim degeri hesaplamalarinda iskonto oran1 %14 biiyiime orani1 %4
(31 Aralik 2018: iskonto %14, bitylime %#4), olarak kullanilmistir. Kullanilan iskonto oran1 vergi sonrasi
iskonto orani olup Razi’nin faaliyetlerine 6zgii riskleri de icermektedir. Grup, 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla yukaridaki varsayimlari kullanarak yapmis oldugu deger diisiikliigii testleri sonucunda serefiye
tutarinda herhangi bir deger diistikliigl tespit etmemistir.

Ertelenmig vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmig konsolide finansal tablolar
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar1 icin ertelenmis vergi varligi ve
yiikiimliiliigii muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri
kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar
projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin
son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri géz oniinde
bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1s18inda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar
ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve
bir kismina karsilik ayrilir. Eger gelecekteki faaliyet sonuglari, Grup’un su andaki beklentilerini asarsa,
kayitlara alinmamis ertelenmis vergi varligini kayitlara almak gerekebilir.

Gayrimenkullerin gercege uygun degeri

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihindeki yatirnm amacglh gayrimenkullerinin, arsa ve binalarinin gercege
uygun degeri Grup ile iliskisi olmayan bagimsiz bir ekspertiz sirketi tarafindan gerceklestirilen
degerlemeye gore elde edilmistir. Tiirkiye Sermaye Piyasast Kurulu ile Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bir bagimsiz ekspertiz sirketi olan Aden Gayrimenkul
Degerleme ve Danigsmanlik A.S. s6z konusu yerlerdeki taginmazlarin degerlemesi konusunda uygun
nitelik ve deneyime sahiptir. Uluslararasi Degerleme Standartlari’na uygun olan Emsal Karsilagtirma
Yontemi, Maliyet Yaklasimi ve Gelirlerin Kapitalizasyonu Yaklasimi yontemlerinden uygun olaniyla
tespit edilmigtir. Emsal Karsilagtirma Yontemi yakin donemde pazara g¢ikarilmis ve satilmig/kiraya
verilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak pazar degerini etkileyebilecek kriterler cergevesinde
fiyat ayarlamasi yapildiktan sonra birim fiyat belirlenmektedir.

Degerlemedeki takdir tapu takyidatlarimi dikkate almamakta ve tasinmazla ilgili herhangi bir dava
bulunmadigi kabuliine dayanmaktadir. Maliyet Yaklasimi Yontemi var olan yapinin giliniimiiz
kosullarinda yeniden insa edilme maliyetini referans almaktadir. Gelirlerin Kapitalizasyonu Yontemi
ise potansiyel gelir kaynaklarinin, nakit akislarinin, bosluk-kira kayiplarmin da dahil edilip, faaliyet
giderlerinin disiildiigl ve tekrar satis hasilatinin da yatirimin i¢ine dahil edildigi, uygun bir geri doniis
iskonto oraniyla hesaplayan getiri kapitalizasyonudur.
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2.5  Sirket Birlesmeleri

5 Mart 2018 tarihinde imzalanan paylasim sozlesmesi ile Sirket, Negmar sermayesinde sahip oldugu
%40 oraninda pay1 Etis Denizcilik Yatirim A.S.’ye (“Etis”) devretmistir. Béylece 6zkaynaktan pay alma
yontemi ile muhasebelestirilen Negmar’in etkileri 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolardan
¢ikarilmistir. Buna mukabil, Negmar’in sahip oldugu Nbulkgas’m %100 hissesi Sirket’e devrolmustur.
Bu dogrultuda Sirket IGLC Anka ve IGLC Dicle’nin %50 hisselerinin dolayli pay sahibi olmugstur.
Sirket’in Nbulkgas tizerinde kontrol giicii bulundugundan ve IGLC Anka ile IGLC Dicle’nin yonetim
kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunu Giibretas belirlediginden ve bu sirketlerin operasyonel yonetimlerinde
kontrol giicli Giibretag’ta oldugundan sirketler bagli ortaklik olarak degerlendirilmisler ve tam
konsolidasyon yoluyla konsolide finansal tablolara dahil edilmislerdir. Grup’un IGLC Anka ve IGLC
Dicle dolayli sahiplik oran1 %50 ve Nbulkgas tizerindeki sahiplik oran1 %100°diir. 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla s6z konusu isletme birlesmesi kapsaminda edinilen tanimlanabilir varliklarin ve iistlenilen
tanimlanabilir borg¢larin iglem tarihindeki gercege uygun degerleri belirlenmistir.

Satin almdaki

gercege uygun

Nbulkgas IGLC Anka IGLC Dicle degerler TL

Nakit ve nakit benzerleri 12.780 1.621.966 207.850 1.842.596
Ticari alacaklar -- 5.458.471 1.195.157 6.653.628
Diger alacaklar 3.842.780 12.157.879 32.329.635 48.330.294
Stoklar -- 2.100.401 648.910 2.749.311
Diger donen varliklar 1.131 321.441 289.326 611.898
Maddi duran varliklar 233.141 160.889.024 180.031.669 341.153.834
Ertelenmis vergi varligi 46.615 -- -- 46.615
Toplam varhklar 4.136.447 182.549.182 214.702.547 401.388.176
Finansal borglar 39.313 45.158 45.158 129.629
Ticari borglar 53.381 2.028.094 829.702 2.911.177
Diger borglar 2.642.018 173.850.719 144.029.934 320.522.671
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 169.808 1.030.057 3.677.603 4.877.468
Toplam yiikiimliiliikler 2.904.520 176.954.028 148.582.397 328.440.945
Birlesme tarihindeki net varhklar 1.231.927 5.595.154 66.120.150 72.947.231
Birlesmede kontrol giicli olmayan paylar - 2.797.577 33.060.075 35.857.652
Ana ortakhik paylari 1.231.927 2.797.577 33.060.075 37.089.579
Satin alma bedeli 37.089.579

Serefiye
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR

Ozkaynak yontemine gére muhasebelestirilen istiraklerin bilanco ve gelir tablosu asagidaki gibidir:

Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A.S.
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Donen varliklar 106.505.240 132.159.635
Duran varliklar 8.972.137 11.036.353
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (64.654.286) (58.460.427)
Uzun vadeli yiikiimliilikler (1.408.213) (37.474.724)
Net varhklar 49.414.878 47.260.837

Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A.S.
1 Ocak - 31 Arahk 1 Ocak - 31 Aralik

2019 2018
Net satis 115.199.567 100.826.721
Net kar 2.154.042 13.235.317

Ozkaynak yontemine gdre muhasebelestirilen istiraklerin konsolide finansal durum tablosunda yer alan
net varlik tutarlar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A.S. 19.765.952 18.904.335

Toplam net yiikiimliiliikler 19.765.952 18.904.335

Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen istiraklerin dénem faaliyet sonuglarina etkisi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Aralk 2018

Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A.S., net kar 861.617 5.294.127
Toplam 861.617 5.294.127
Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A.S.

2019 2018
Istirak oram %40 %40
Ozkaynak toplami 49.414.878 47.260.837
1 Ocak itibariyle 18.904.335 12.879.760
Cari y1l toplam kapsamli gelir 861.617 6.024.575
31 Aralik itibariyle 19.765.952 18.904.335
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gozden gegirilen ig
raporlara dayanarak faaliyet boliimlerini belirlemistir. Grup’un karar almaya yetkili mercii olan Yonetim
Kurulu, béliimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmast ve boliimlerin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla sonuglart ve faaliyetleri cografi boliimler bazinda incelemektedir. Sirket’in
Tiirkiye’de, bagl ortaklig1 durumundaki Razi’nin ise iran’da faaliyeti bulunmaktadir.

Sirket Tiirkiye genelinde kimyevi giibre iiretim, alim ve satim faaliyetleri yiiriitmektedir. Razi ise kimyevi
giibre ve giibre hammaddeleri {iretimi ve ticareti yapmaktadir.

Grup Yonetimi, faaliyet sonuglarini ve performansini TFRS’ye gore hazirlanmis konsolide finansal
tablolar tizerinden degerlendirdiginden, boliimlere gore raporlama hazirlanirken TFRS konsolide finansal

tablolar kullanilmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla konsolide bilancolarin boliimlere gore dagilimi asagidaki

gibidir:

Konsolidasyon

Tiirkiye Iran Diizeltmeleri Toplam

31 Arahik 2019 31 Arahk 2019 31 Arahk 2019 31 Aralik 2019
Varhklar
Doénen Varliklar 1.995.202.267 1.004.152.743 (201.107.746) 2.798.247.264
Duran Varliklar 1.427.364.482 399.772.695 (339.745.578) 1.487.391.599
Toplam Varhiklar 3.422.566.749 1.403.925.438 (540.853.324) 4.285.638.863
Kaynaklar
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.653.967.265 735.233.417 (195.186.497) 3.194.014.185
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 133.290.109 117.425.748 -- 250.715.857
Ozkaynaklar 635.309.375 551.266.273 (345.666.827) 840.908.821
Toplam Kaynaklar 3.422.566.749 1.403.925.438 (540.853.324) 4.285.638.863

Konsolidasyon
Tiirkiye Iran Diizeltmeleri Toplam

31 Arahik 2018 31 Arahk 2018 31 Arahk 2018 31 Aralik 2018
Varliklar
Donen varliklar 1.327.870.800 1.167.769.398 (67.755.747) 2.427.884.451
Duran varliklar 1.741.339.131 474.018.940 (307.974.908) 1.907.383.163
Toplam varhklar 3.069.209.931 1.641.788.338 (375.730.655) 4.335.267.614
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.877.474.202 736.003.872 (67.755.747) 2.545.722.327
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 421.593.363 130.395.478 -- 551.988.841
Ozkaynaklar 770.142.366 775.388.988 (307.974.908) 1.237.556.446
Toplam kaynaklar 3.069.209.931 1.641.788.338 (375.730.655) 4.335.267.614
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

utarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir.
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Li “TL”) olarak ifade edilmisti

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait kar veya zarar tablolarinin boliimlere gore

dagilimi asagidaki gibidir:

Konsolidasyon

Tiirkiye iran  Diizeltmeleri Toplam
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2019 31 Aralik 2019 31 Arahk 2019 31 Arahk 2019
Hasilat 3.223.516.040 1.859.297.848  (738.317.519) 4.344.496.369
Satiglarin Maliyeti (2.837.720.556)  (1.364.875.628) 708.075.058 (3.494.521.126)
Briit Kar 385.795.484 494.422.220 (30.242.461) 849.975.243
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (188.020.921) (204.048.092) -~ (392.069.013)
Genel Yonetim Giderleri (38.368.989) (99.158.835) (9.223.641)  (146.751.465)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler, net (46.987.659) (114.996.436) 32.919.708  (129.064.387)
Esas Faaliyet Kar1/ (Zarar) 112.417.915 76.218.857 (6.546.394) 182.090.378
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler, net 68.872.437 -- (61.386.587) 7.485.850
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Kar Paylari 861.617 B B 861.617
F(‘;:;‘:;“l)a“ Gideri Oncesi Faaliyet Kan/ 0, 159 g9 76218857  (67.932.981)  100.437.845
Finansman Giderleri (360.199.677) 52.438.425 --  (307.761.252)
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) (178.047.708) 128.657.282 (67.932.981)  (117.323.407)
Vergi (Gideri) / Geliri 23.031.634 (5.789.440) 1.440.207 18.682.401
Donem Kari / (Zarar) (155.016.074) 122.867.842 (66.492.774) (98.641.006)
Konsolidasyon
Tiirkiye iran  Diizeltmeleri Toplam
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2018 31 Arahk 2018 31 Arahk 2018
Hasilat 2.638.318.593 1.990.946.875 (70.178.800)  4.559.086.668
Satiglarin Maliyeti (2.219.675.317)  (1.129.812.765) 70.178.800 (3.279.309.282)
Briit Kar 418.643.276 861.134.110 - 1.279.777.386
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (119.680.095) (231.158.765) - (350.838.860)
Genel Yonetim Giderleri (38.854.592) (113.039.456) - (151.894.048)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler, net (221.838.449) (170.755.947) - (392.594.396)
Esas Faaliyet Kar1/ (Zaran) 38.270.140 346.179.942 - 384.450.082
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler, net 17.141.556 - (28.376.207) (11.234.651)
Ozkaynak Ydntemiyle Degerlenen 6.024.575 - - 6.024.575
Yatirimlarin Kar Paylari
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1/ 61.436.271 346.179.942 (28.376.207) 379.240.006
(Zaran)
Finansman Giderleri (316.576.863) 78.314.204 - (238.262.659)
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) (255.140.592) 424.494.146 (28.376.207) 140.977.347
Vergi (Gideri) / Geliri (2.224.899) (3.092.781) - (5.317.680)
Donem Kari / (Zarar) (257.365.491) 421.401.367 (28.376.207) 135.659.667
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

utarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir.
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Li “TL”) olarak ifade edilmisti

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait boliim varliklarina iliskin yatirim harcamalari

asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Tirkiye 94.201.716 57.503.480
fran 35.203.287 9.774.848
Toplam 129.405.003 67.278.328

Amortisman / itfa Paylari:

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait boliim varliklarina iligkin amortisman ve itfa

paylar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Tiirkiye 66.197.875 27.731.525

ran 28.345.659 42.421.433

Toplam 94.543.534 70.152.958
NOT 5-NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahik 2019 31 Arahk 2018

Kasa 251.583 317.371

Banka 173.995.566 368.517.959

- Vadesiz mevduat 45.202.413 106.160.602

- Vadeli mevduat 128.793.153 262.357.357

Diger hazir degerler 210.760 15.746

Toplam 174.457.909 368.851.076

Bloke mevduat -- (9.623.365)

Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 174.457.909 359.227.711

5.1 Vadeli mevduatlar (TL)

Faiz oram (%) Vade 31 Arahk 2019
10,75 1-3 giin aras1 56.691.692
Toplam 56.691.692
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

utarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir.
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Li “TL”) olarak ifade edilmisti

NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (devam)

5.1 Vadeli mevduatlar (TL) (devami)

Faiz oram (%) Vade 31 Aralik 2018
18-24 1-3 giin aras1 48.484.587
Toplam 48.484.587
5.2 Vadeli mevduatlar (Déviz):

31 Arahk 2019
Faiz Oram (%) Vade Doviz cinsi Doviz tutari TL karsihgi
0,30 - 0,65 1-30 giin arast EUR 1.470.755 9.781.402
10-15 1-3 giin arasi Mil. IRR 809.488 40.640.995
2,00 1-3 giin aras1 uUsbh 3.649.551 21.679.064
Toplam 72.101.461

31 Aralik 2018
Faiz oram (%) Vade Doviz cinsi Doviz tutari TL karsihigi
Euribor 1-3 giin aras1 EUR 3.188 19.220
10 1-3 giin arasi Mil. IRR 1.606.094 112.659.999
1,80 1-3 giin aras1 usD 19.235.027 101.193.551
Toplam 213.872.770

NOT 6 — KISA VE UZUN VADELIi BORCLANMALAR

Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

1 y1l igerisinde 6denecek 1.521.847.115 1.550.453.070
1 - 5 yil igerisinde 6denecek 117.472.564 59.850.476
Toplam 1.639.319.679 1.610.303.546

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalarin detay: agagidaki gibidir:

Kisa vadeli bor¢clanmalar

31 Arahik 2019

31 Aralik 2018

Kisa vadeli bor¢lanmalar 1.458.191.882 1.350.135.187
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 55.885.641 198.437.226
Kiralama yiikiimliiliikleri 6.187.432 1.880.657
Toplam 1.520.264.955 1.550.453.070
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

utarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir.
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Li “TL”) olarak ifade edilmisti

NOT 6 — KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (devami)

6.1 Kisa Vadeli Borclanmalar ve Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle kisa vadeli bor¢lanmalarin ve uzun vadeli borglanmalarin kisa

vadeli kisimlarmin detay1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019
Ortalama etkin

yillik Orijinal TL
Para birimi faiz oram (%) tutar Tutar
Banka kredileri
EUR 3,40 5.455.324 36.311.669
usD 3,43 10.000.000 59.402.000
TL 14,30 1.306.554.075 1.306.554.075
Diger finansal bor¢clanmalar
Mil. IRR (*) 18,00 2.227.029 111.809.779
Toplam 1.514.077.523

31 Aralik 2018
Ortalama etkin

yillik Orijinal TL
Para birimi faiz oram (%) tutar Tutar
Banka kredileri
EUR 3,07 46.837.417 282.335.952
usD 2,09 1.999.739 10.520.425
TL 24,18 1.189.725.341 1.189.725.341
Diger finansal bor¢clanmalar
Mil. IRR (*) 18,00 940.771 65.990.695
Toplam 1.548.572.413

(*) Kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalar i¢inde yer alan ilgili tutar1 Razi’nin 6zellestirilme 6ncesi
sahibi konumundaki National Petrochemical Company’e (“NPC”) olan finansal nitelikteki bor¢

tutarini gostermektedir.

6.2 Kiralama Yikiimliiliikleri

31 Aralik 2019 Ortalama etkin yilhk Orijinal TL
Para birimi faiz oram (%) tutar tutar
TL %12 7.769.592 7.769.592
Toplam 7.769.592




GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 — KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (devam)

6.2 Kiralama Yiikiimliiliikleri (devami)

31 Aralik 2018 Ortalama etkin yilhk Orijinal TL
Para birimi faiz oram (%) tutar Tutar
TL 21 1.880.657 1.880.657
Toplam 1.880.657
6.3 Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Uzun vadeli krediler 102.185.456 58.261.655
Kiralama ytikiimliilikleri (Dipnot 2.4) 15.287.108 1.588.821
Toplam 117.472.564 59.850.476
31 Aralik 2019 tarihi itibariyle uzun vadeli bor¢lanmalarin detay1 asagidaki gibidir:
Banka Kredileri:
Ortalama etkin yillik Orijinal TL
Para birimi Vade faiz orani (%) tutar tutar
TL 2024 12,30 102.185.456 102.185.456
Toplam 102.185.456
31 Aralik 2018 tarihi itibariyle uzun vadeli bor¢lanmalarin detay1 asagidaki gibidir:
Banka Kredileri
Ortalama etkin yilhk Orijinal TL
Para birimi Vade faiz oram (%) tutar tutar
EUR 2020 3,40 5.271.513 31.776.678
TL 2022 14,83 26.484.977 26.484.977
Toplam 58.261.655
Finansal Kiralama Yiikiimliiliikleri
31 Aralik 2019 Ortalama etkin yilhk Orijinal TL
Para birimi Vade faiz orani (%) tutar Tutar
TL Aralik 2023 12 15.287.108 15.287.108
Toplam 15.287.108
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 — KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (devami)

Finansal Kiralama Yiikiimliiliikleri (devami)

31 Arahk 2018 Ortalama etkin yillik Orijinal TL
Para birimi Vade faiz oram (%) tutar Tutar
TL Eyliil 2020 21 1.588.821 1.588.821
Toplam 1.588.821

NOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
7.1 Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

31 Aralik 2019 31 Aralk 2018

Ticari alacaklar 302.628.203 488.508.390
Iran Petrol Bakanlig1 istiraklerinden alacaklar 46.161.675 64.381.842
Alacak senetleri -- 465.012

348.789.878 553.355.244

Siipheli ticari alacaklar karsiligi (12.212.962) (10.088.498)

Toplam 336.576.916 543.266.746

Stipheli alacaklar ve bu alacaklarla ilgili ayrilan karsiliklara iligkin 6zet bilgi asagidaki gibidir:

Vadeden sonra gecen siire 31 Arahik 2019 31 Aralik 2018
9 aydan fazla 12.212.962 10.088.498
Toplam 12.212.962 10.088.498

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yila ait siipheli ticari alacaklar karsiliginin hareketleri
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Acihis bakiyesi 10.088.498 8.798.412
Donem gideri 2.124.464 1.290.086
Kapanis bakiyesi 12.212.962 10.088.498

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle vadesi gegmemis alacaklara iliskin teminatlar asagidaki
gibidir:

31 Arahik 2019 31 Arahk 2018

Teminat mektuplar 222.142.247 245.044.412
Teminat ¢ekleri/senetleri 2.790.001 790.001
Toplam 224.932.248 245.834.413
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 — TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

7.2 Kisa Vadeli Ticari Borglar

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

NIOC‘a borglar (*) 602.725.593 435.870.054
Saticilar 352.131.253 337.249.522
Diger ticari borglar 31.161.663 5.081.207
Toplam 986.018.509 778.200.783

(*) Giibretas’in bagl ortaklig1 olan Razi’nin dogal gaz alimindan dolay1 NIOC’a (National Iranian Oil
Co.) olan ticari borglari, NIOC’un varlik ve alacaklarina vergi borglart nedeniyle Tahran Vergi Dairesi
tarafindan el konulmus olmasi nedeniyle ikinci bir uyariya kadar Tahran Vergi Dairesi’ne 6denmek
zorundadir.

NOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
8.1 Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

KDV alacaklar1 - iran 120.587.913 142.369.070
KDV alacaklar1 - Tiirkiye 18.666.711 18.833.591
Personelden alacaklar 5.698.894 8.849.346
Tabosan’dan alacaklar (*) 33.273.552 32.482.253
Diger devlet kurumlarindan alacaklar - iran 11.661.904 7.238.858
Mliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 30) 10.135.215 --
Diger cesitli alacaklar 15.624.406 6.305.863
Toplam 215.648.595 216.078.981

(*) Grup’un kefaleten yapmis oldugu édemelerden kaynakli ana para alacagi ve rapor tarihi itibariyle
islemis faiz alacag1 toplamm 33.273.552 TL’dir. Grup Yénetimi iflas Idaresi’ne Tabosan Miihendislik ve
Imalat ve Montaj San. A.S.’ye (“Tabosan”) ait Razi hisselerinden, kefaleten yapilan 5.439.402 EUR
O0demeye tekabiil eden %1,31 oraninda hisse devrinin gerceklestirilmesi igin talepte bulunmustur.
Grup’un bu talebi iflas idaresi’nce kabul edilmedigi i¢in mahkemeye basvurulmus, basvuru sonucunda
27 Haziran 2013 tarihinde, Tabosan ait Razi hisselerinin %1,31 hissesinin masa alacaklilarina
dagitilmamasi ve tizerinde herhangi bir tasarrufta bulunulmamasi i¢in ihtiyati tedbir karar1 verilmistir.
Grup’un actigr hisse devri davasi reddedilmis olup Grup tarafindan temyiz edilmis ancak Yargitay
Mahkeme kararini onamistir. Bunun iizerine Grup Yargitay’da karar diizeltme yoluna bagvurmustur.
Grup’un iflas Idaresi’ne agmis oldugu hisse devri talepli davasini mahkeme reddetmistir.

Grup’un kefaleten yaptig1 ddemelerden kaynakli diger alacaklarmin masaya kaydi talebi Iflas idaresi
tarafindan reddedilmis oldugundan, Grup bu kez Iflas Idaresi aleyhinde alacak kayit kabul davasi
acmustir. Iflas Idaresi Grup’un agtif1 alacak kayit davasini kabul etmis ve bu kabul beyani iizerine
Mahkeme 15 Temmuz 2017 tarihinde Grup’un a¢tig1 kayit kabul davasinin kabuliine karar vermistir.
Tabosan’mn Razi’deki %10,88 hissesine isabet eden birikmis temettii alacaklar1 iflas masasina intikal
etmis oldugundan iflas Idaresi 8 Temmuz 2017 tarihinde Grup’a 25.278.225 TL anapara alacagini
odemistir. Isbu alacak kayit kabul davasi kesinlesmistir. Iflas Idaresi Grup’un kayit kabul karar1 verilen
bakiye anapara alacag1 olan 5.548.880 TL’yi Grup’a 4 Agustos 2017 tarihinde 6demistir. Iflas Idaresi,
Grup’un bakiye alacaklarimi ise Tabosan’in Razi nezdinde temettii alacaginin dogmasi ve bunun da iflas
masasina intikal etmesi sartlariyla ve Grup’un bakiye alacaklarini karsiladig1 6lciide 6deyebilecektir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila
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utarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir.
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Li “TL”) olarak ifade edilmisti

NOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

8.2 Uzun Vadeli Diger Alacaklar

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Verilen depozito ve teminatlar 63.115.925 52.084.226
Personelden alacaklar 1.820.900 2.666.364
Diger uzun vadeli alacaklar 13.732.406 5.197.910
Toplam 78.669.231 59.948.500

8.3 Kisa Vadeli Diger Borclar

31 Arahik 2019 31 Arahk 2018
Kontrol giicii olmayan paylara temettii bor¢lari 46.049.817 1.518.717
Mliskili taraflara diger borglar (Dipnot 30) 25.000.000 --
Diger borg ve yiikiimliiliikkler 40.325.655 33.332.159
Toplam 111.375.472 34.850.876

8.4 Uzun Vadeli Diger Borclar

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

[liskili olmayan taraflara diger borclar

349.323.760

Toplam

349.323.760

Grup’un konsolide edilen bagl ortakliklar1 Anka ve Dicle’nin diger borglarindan olusmaktadir. Grup,
Nbulkgas Deniz Isletmeciligi Ltd. Sti.'deki hisselerinin tamamimi 5 Subat 2020 tarihli hisse devir
sOzlesmesi ile satmustir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle bagli Nbulkgas, IGLC Dicle ve IGLC Anka’nin
kontroliiniin kaybr sonucunu olusturan bir satis plani olusturulmus olmasi nedeniyle, ilgili borglardan
kaynaklanan yiikiimliiliikleri Satis Amagl Elde Tutulan Yiikiimliilik olarak siniflandirilmigtir.

NOT 9 - STOKLAR

31 Arahik 2019

31 Aralik 2018

[k madde ve malzeme 200.437.149 175.923.775
Mamuller 310.773.646 259.492.688
Ticari mallar 642.840.114 465.740.737
Diger stoklar 96.091.705 226.752.282

1.250.142.614 1.127.909.482
Stok deger diisiikliigii karsilig (18.813.479) (18.930.577)
Toplam 1.231.329.135 1.108.978.905




GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila
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utarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir.
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Li “TL”) olarak ifade edilmisti

NOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Stok alimu i¢in verilen siparis avanslari 29.416.193 13.620.570
Gelecek aya ait giderler 46.024.143 14.151.494
Toplam 75.440.336 27.772.064

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Stok alimu i¢in verilen siparis avanslari 33.283.839 19.573.127
Diger pesin 6denmis giderler 1.205.441 --
Toplam 34.489.280 19.573.127

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Alinan siparis avanslari 17.163.951 41.334.435
Toplam 17.163.951 41.334.435
NOT 11 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Arazi ve Arazi ve

arsalar Binalar

Toplam arsalar

Binalar Toplam

Donem bagsi net degeri
Alimlar

Maddi duran varliklardan transfer -- --
Gergege uygun deger artist /
(azalis1) (Not 25)

42.892.477 37.253.026

3.757.523  575.850

80.145.503

4.333.373 (6.380.000)

49.272.477 36.702.200 85.974.677

550.826 (5.829.174)

Toplam 46.650.000 37.828.876

84.478.876 42.892.477 37.253.026  80.145.503

Grup, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren donemde yatirim amagli gayrimenkullerinden 3.875.896 TL

kira geliri elde etmistir (31 Aralik 2018: 3.086.147 TL).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle hesapladigi amortisman ve itfa gideri ayrintisi
asagida verilmistir.

31 Aralik 2019

Giibretas Razi Toplam
Amortisman gideri 64.758.903 28.345.660 93.104.563
itfa gideri 1.438.971 - 1.438.971
Toplam 66.197.874 28.345.660 94.543.534

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil igerisinde 94.543.534 TL tutarindaki amortisman ve itfa giderinin;
89.855.378 TL’si genel iiretim giderlerine, 1.352.487 TL’si satis ve pazarlama giderlerine, 3.335.669
TL’si genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

31 Arahk 2018

Giibretas Razi Toplam

Amortisman gideri 27.210.485 42.421.433 69.631.918
Itfa gideri 521.040 - 521.040
Toplam 27.731.525 42.421.433 70.152.958

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil igerisinde 70.152.958 TL tutarindaki amortisman ve itfa giderinin
66.031.402 TL’si genel iiretim giderlerine, 1.166.280 TL’si satis ve pazarlama giderlerine ve 2.955.276
TL’si genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila
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NOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR (devam)

TFRS 16
kapsaminda ilk
kez bilan¢oya
Yeralt1 ve Tesis, alinan kullamm Yapilmakta
Arazi ve yeriistii makine ve hakki varliklar Ozel olan
arsalar diizenleri Binalar cihazlar  Tasitlar (*) Demirbaslar (**)  maliyetler yatirumlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2019 acilis bakiyesi 487.225.047 128.434581 341.010.265 828.132.342 575.107.962  31.834.492 -- 1.018.158 45.392.380 2.438.155.228
Cevrim farki (27.586.799) - (21.837.554) (177.177.072) 111.794.871 (3.887.176) -- - (11.173.692) (129.867.422)
Alimlar 1.351.714 1.310.862 2.420.786 2.389.251 204.109 2.422.888 25.778.418 99.310 86.713.302 122.690.640
Satislar - -- (3.467) (386.486) (381.009) (125.742) -- -- (425.093) (1.321.797)
Satig amagh varliklara transfer - - - -- (680.578.537) (676.421) -- -- - (681.254.958)
Yapilmakta olan yatirimlardan
transfer - 1.063.243 51.993.304 45.878.485 814.338 1.120.945 -- -- (101.104.065) (233.750)
31 Aralik 2019 kapams bakiyesi 460.989.962 130.808.686  373.583.334  698.836.520 6.961.735  30.688.986 25.778.418  1.117.468 19.402.832  1.748.167.941
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2019 acilis bakiyesi - (50.620.073) (145.623.103) (543.716.808) (145.988.137) (15.379.287) -- (510.037) -~ (901.837.445)
Cevrim farki - -- 11.109.121  130.638.095  (8.832.792) 2.939.784 -- -- - 135.854.208
Dénem gideri - (10.723.624) (11.894.058) (33.215.029) (29.818.791)  (3.710.931) (3.571.865) (170.265) - (93.104.563)
Satislar -- -- -- 268.961 387.414 66.278 -- 3.467 - 726.120
Satis amagli varliklara transfer -- -- -- --179.801.216 676.421 -- -- -- 180.477.637
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi - (61.343.697) (146.408.040) (446.024.781)  (4.451.090) (15.407.735) (3.571.865) (676.835) - (677.884.043)
31 Aralik 2019 net deger 460.989.962 69.464.989  227.175.294  252.811.739 2.510.645  15.281.251 22.206.553 440.633 19.402.832  1.070.283.898

(*) Grup, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil igerisinde IGCL Anka ve IGCL Dicle isimli gemilerinin kalan faydali 6miirlerini yeniden gézden gecirmis ve kalan faydali 6miirlerini hazirlanan degerleme
raporundaki veriler 1s131da 25 yil olarak belirlemistir. Grup, Nbulkgas Deniz Isletmeciligi Ltd. Sti.'deki hisselerini 5 Subat 2020 tarihli hisse devir sdzlesmesi ile satmustir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle
bagli Nbulkgas, IGLC Dicle ve IGLC Anka’nin tiim varlik ve yiikiimliiliikkleri Satis Amaglh Elde Tutulan Varlik / Yiikiimliiliik olarak siniflandirilmistir (Not 27).

(**) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle, maddi duran varliklar altinda siniflandirilan kullanim hakki varliklarinin net kayitli degeri 25.778.418 TL’dir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait kullanim
hakki varliklarinin amortisman giderleri 3.571.865 TL’dir. Kullanim hakki varliklarinin TFRS 16 kapsaminda ilk kez bilangoya alinmasina iliskin detaylar Dipnot 2.4’te sunulmustur.

(40)



GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR (devam)

Yeralt1 ve Yapilmakta
Arazi ve yeriistii Tesis, makine Ozel olan

arsalar diizenleri Binalar ve cihazlar Tasitlar Demirbaslar maliyetler yatirimlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2018 acihis bakiyesi 467.703.378 125.964.958 311.372.652 1.118.941.632 10.857.084 32.882.870  1.018.158 59.072.463 2.127.813.195
Cevrim farki (47.653.693) - (38.406.589) (299.311.680)  (3.191.807)  (6.131.851) - (12.078.762)  (406.774.382)
Degerleme farki 57.697.786 1.250.663 40.118.362 -- -- -- -- -- 99.066.811
Bagli ortak alimindan girisler -- -- -- 3.544.582 566.856.606 449.668 -- -- 570.850.856
Alimlar 9.809.076 922.984 792.676 9.259.320 1.610.083 3.756.139 -- 41.128.050 67.278.328
Satiglar (7.357.927) -- (4.346.039)  (6.982.934)  (1.092.466) (300.214) - - (20.079.580)
z;rll’slgakta olan yaurmlardan 7.026.427 295976 31479203  2.681.422 68.463  1.177.880 ~ (42.729.371) -
31 Aralik 2018 kapanis bakiyesi 487.225.047 128.434.581 341.010.265  828.132.342  575.107.962 31.834.492  1.018.158 45.392.380 2.438.155.228
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2018 agihis bakiyesi -~ (46.433.852) (127.478.338) (724.560.768)  (7.018.239) (15.427.880)  (342.730) -~ (921.261.807)
Cevrim farki -- -- 19.986.858  218.864.022 2.199.130 3.460.201 -- -- 244.510.211
Degerleme farki -- 4.044.062 (28.677.724) -- -- -- -- -- (24.633.662)
Bagli ortak alimindan girisler -- -- -- -- (140.423.970) -- -- -- (140.423.970)
Déonem gideri - (8.230.283)  (10.149.164)  (44.658.423) (954.617)  (3.731.296)  (167.307) - (67.891.090)
Satiglar -- -- 695.265 6.638.361 209.558 319.687 -- -- 7.862.871
31 Aralik 2018 kapanis bakiyesi -~ (50.620.073)  (145.623.103) (543.716.808) (145.988.137) (15.379.287)  (510.037) - (901.837.445)
31 Aralik 2018 net deger 487.225.047 77.814.508 195.387.162  284.415.533  429.119.825 16.455.205 508.121 45.392.380 1.536.317.781
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NOT 13 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

13.1 Haklar
31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Maliyet
1 Ocak agilis bakiyesi 24.399.705 30.393.260
Alimlar 6.714.363 2.562.095
Satiglar -- (39.232)
Transferler 233.750 -
Cevrim farki, net (3.999.126) (8.516.418)
Kapams Bakiyesi 27.348.692 24.399.705
Birikmis itfa Paylar
1 Ocak agilis bakiyesi (3.704.821) (1.442.953)
Cari donem itfa gideri (1.438.971) (2.261.868)
Kapams Bakiyesi (5.143.792) (3.704.821)
Net Defter Degeri 22.204.900 20.694.884
13.2 Serefiye:
31 Arahik 2019 31 Arahik 2018
1 Ocak itibariyle bakiye 121.614.875 181.331.891
Cevrim farki (34.570.275) (59.717.016)
Kapams Bakiyesi 87.044.600 121.614.875

NOT 14 - TAAHHUTLER

14.1 Razi Hisseleri Alimi

Razi hisselerinin satin alim sézlesmesi (“Sozlesme”) hiikiimleri uyarinca, Grup ve diger konsorsiyum
iiyeleri Razi hisselerini, hisselere iliskin tiim borclarini tasfiye edene kadar, Iran Ozellestirme
Kurumu’na (“Kurum”) rehin etmislerdir. Grup ve diger konsorsiyum tiyeleri hisselerin Kurum nezdinde
rehinli oldugu siire igerisinde herhangi bir manipiilasyon veya degisiklik yapma haklarinin olmadigin

taahhiit ve kabul etmislerdir.

1 Agustos 2016 tarihinde Grup ve diger konsorsiyum iiyelerine ait hisselerin bir kismi serbest birakilmis
olup, bu tarihte Grup’a ait 1.368.698.169 adet hisseden, 1.225.559.793 adedi fiilen teslim alinmustir.

Bilango tarihi itibari ile bakiye 143.138.376 adet hisse senedinin teslim alinmasina iligkin siire¢ devam

etmektedir.
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NOT 14 - TAAHHUTLER (devam)
14.2 Satin Alim Taahhiitleri

Grup’un, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 108.076.341 USD tutarinda siparisi verilip ithal edilmesi
planlanan (ilgili akreditifleri agilmis) hammadde ve ticari mal satin alim taahhiidii mevcuttur (31 Aralik
2018: 97.654.560 USD).

NOT 15 -DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

T.C. Ticaret Bakanligi’nca 110061 sayili Yatirim Tesvik Belgesi’nin tamamlama vizesi 20/09/2018
tarihinde yapilmistir. Sabit yatirim tutar1 290.369.160 TL tutarindaki sabit kiymet yatirim planlarin
ihtiva etmektedir. Yatirimlardan yararlanilacak destek unsurlar1 2019 yili i¢in Sigorta Primi Isveren
Hissesi Destegi, Giimriik Vergisi Muafiyeti, Vergi Indirimi Oran1 (%100), Yatirima Katki Orani (%40)
ve KDV istisnasindan olugsmaktadir. 2019 yilinda ikiz NPK tesisleri ve amonyak tankinin insa edilmesi
siireglerinde Sigorta Primi Isveren Hissesi Desteginden ve KDV istisnasindan yararlamlmistir.

Sirket tarafindan T.C. Ticaret Bakanligi'na yapilan 26 Mart 2018 tarih ve 38928 sayili bagvuruya
istinaden 16 Mayis 2018 tarih ve 136984 sayili1 Yatirim Tesvik Belgesi temin edilmistir. S6z konusu
Yatirim Tesvik Belgesi 26.03.2021 tarihine kadar gecerlidir ve 84.000.000 TL tutarindaki sabit kiymet
yatirim planlarmni ihtiva etmektedir. Yatirimlarin yararlanacagi destek unsurlari Vergi Indirimi Oran
(%70), Yatirnma Katki Oran1 (%30) ve KDV istisnasindan olusmaktadir. 2019 yilinda Iskenderun
Tesisleri Modernizasyonu siireclerinde KDV istisnasindan yararlanilmistir.

Sirket tarafindan T.C. Ticaret Bakanligi'na yapilan 26 Mart 2018 tarih ve 38927 sayili bagvuruya
istinaden 11 Haziran 2018 tarih ve 137850 sayili Yatirim Tesvik Belgesi temin edilmistir. S6z konusu
Yatirim Tesvik Belgesi 26 Mart 2022 tarihine kadar gegerlidir ve 235.000.000 TL tutarindaki sabit
kiymet yatirim planlarini ihtiva etmektedir. Yatirrmlarin yararlanacagi destek unsurlar1 Vergi indirimi
Oran1 (%50), Yatirima Katki Orani (%25), Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi ve KDV istisnasindan
olusmaktadir.

8 Mayis 2018 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin onayiyla Giibretag Yarimca Tesis’te
AR-GE Merkezi kurulmustur. Bu kapsamda AR-GE indirimi, gelir vergisi stopaj tesviki, sigorta prim
destegi, damga vergisi istisnasi ve nakdi katki desteklerinden yararlanmaktadir.

NOT 16 — KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

16.1 Kisa Vadeli Karsihklar

31 Aralik 2019 31 Aralk 2018

Maliyet giderleri karsiligi 80.618.320 54.068.584
Giibre takip sistemi gider karsilig1 (*) 46.454.760 --
Dava karsiliklari 4.663.112 1.502.750
Diger kisa vadeli karsiliklar 6.310.775 10.793.823
Toplam 138.046.967 66.365.157

(*) 2018 yili sonunda kullanilmaya baslanan ve 2019 yili igerisinde tiim yili kapsayacak sekilde
kullanilan Giibre takip sistemine iligkin sistem kullanimi giderlerine ait gider tahakkuklaridir. Bilango
tarihi sonrasinda ilgili tutar tedarikgi tarafindan fatura edilmistir.
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NOT 16 — KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devam)
16.1 Kisa Vadeli Karsiliklar (devami)

Dava karsiliklarinin donem igerisindeki hareketi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

1 Ocak itibariyle 1.502.750 8.984.280
Mlave karsilik / (kullanim) 3.160.362 (7.481.530)
Kapams Bakiyesi 4.663.112 1.502.750

Denizciler Birligi Deniz Nakliyati ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan Grup aleyhine 785.193 TL kar
kaybina iliskin dava agilmistir. Grup yonetimi, aldig1 hukuki goriisler neticesinde bu davaya iliskin
konsolide finansal tablolarda bir karsilik ayirmamistir. Diger davalara iliskin toplam 4.663.112 TL
(2018: 1.502.750 TL) karsilik ayrilmigtr.

16.2 Verilen Teminatlar

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle teminat / rehin / ipotek ("TRI") pozisyonu asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Doviz Doviz TL Doviz Doviz TL
cinsi tutari karsithgi  cinsi tutar1  Kkarsihig

Sirket tarafindan verilen TRi'ler

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu

TRi'lerin toplam tutar1 (teminat) TL 33.405.490 33.405.490 TL 18.353.334 18.353.334
USD 10.750.000 63.857.150 -- -- --

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen

ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'lerin

toplam tutar1 -- -- -- -- -- --

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi

amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin

amactyla vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar -- -- -- -- -- --

D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutar -- -- -- -- -- --

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin

toplam tutart -- -- -- -- -- --

ii. B ve C Maddeleri kapsamina girmeyen diger

grup sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin

toplam tutar1 (teminat) -- -- -- -- -- --

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler

lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari -- --

Toplam 97.262.640 18.353.334

16.3 Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Varhklar

iran Kapsamh Eylem Plami

Iran, Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi'nin daimi iiyeleri, Almanya ve Avrupa Birligi arasinda 2015 y1lt
Temmuz ayinda imzalanan Kapsamli Ortak Eylem Plani (“KOEP”, “JCPOA™) Iran’in niikleer
faaliyetlerinin kisitlanmasi karsiliginda ABD, Avrupa Birligi ve Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi’nin
[ran’a niikleer faaliyetleri sonucu uyguladigi ekonomik yaptirimlarin kaldirilmasini ve bazi yaptirimlarm
uygulanmasina ara verilmesini igermektedir.

(44)



GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 — KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devam)
16.3 Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Varhklar (devami)
fran Kapsamh Eylem Plani (devami)

Amerika Birlesik Devletleri, 8 Mayis 2018 tarihinde, KOEP’ten c¢ekildigini agiklamis ve daha once
yiiriirlikkten kaldirilan ya da uygulanmasina ara verilen yaptirimlari tekrar uygulamaya baglayacagini ifade
etmistir.

4 Kasim 2018 tarihinde devreye alman yaptirnmlarda iran’m petrol, petrol iiriinleri ve petrokimya
tirinlerinin ticareti yaptirimlara konu olmustur. Grup biinyesindeki sirketlerden herhangi biri konsolide
finansal tablolarin tarihi itibariyla yaptirima tabi degildir.

Konsolide finansal tablolar, Grup Yonetimi’nin iran’a uygulanan mevcut yaptirimlarin bagli ortakhigin
operasyonlarma ve finansal durumuna etkileri hakkindaki varsayimlarini igermektedir. Iran Islam
Cumhuriyeti’nin gelecekteki ekonomik durumu Grup yonetiminin varsayimlarindan farkli olabilir.

Kiy1 Kenar Cizgisi

2011 yili Kasim ayinda, Iskenderun Mal Miidiirliigii (“Hazine”), Kiy1 Kanunu hiikiimleri ve Kiy1
Kanunu'nun Uygulanmasina Dair Yoénetmelik uyarinca Hatay 1li, iskenderun ilgesi, Sariseki sinirlari
icerisinde bulunan ve Grup’a ait 79.350 m2 yiizol¢iimlii taginmazin bulundugu yerden Kiy1 Kenar Cizgisi
gectigi iddiasi ile ilgili tagmnmazin tapu kaydinin iptali ve kamu adina terkin edilmesi amaciyla dava
agcnmustir. Bu davaya konu olan gayrimenkuliin net defter degeri bilango tarihi itibariyla toplam 99.639.315
TL’dir. Grup yasal siiresi i¢inde davaya itiraz etmis, s6z konusu terkin talebine temel teskil eden Kiy1 Kenar
Cizgisi’nin belirlenmesine yonelik hazirlanan bilirkisi raporunun yeniden diizenlenmesini talep etmis ve
ayrica miilkiyet hakkinin tazmini igin bir kars1 dava agmustir. 2018 yili Mart ayinda Iskenderun 3. Asliye
Hukuk Mahkemesi, Mal Miidiirliigii'niin actig1 davay1 kismen kabul ederek, Hatay ili, iskenderun Ilgesi,
Sariseki sinirlari igerisinde bulunan ve Sirket’e ait taginmazin 78.674,76 m? 'lik kisminin tapu kaydinin iptali
ile kiy1 kenar ¢izgisi olarak terkini ile tescil dist birakilmasina ve fazlaya iligkin istemin reddine ve Grup’un
acti1 kars1 davanin reddine karar vermistir. Grup yasal siiresi i¢erisinde istinaf yoluna bagvurmus, Grup un
istinaf bagvurusu kabul edilmis ve Gaziantep Bolge Adliye Mahkemesi 15. Hukuk Dairesi Mal
Miidiirliigii’'niin ve Grup’un davalar1 yoniinden verilen kararlar1 kaldirarak, dosyay1 yeniden goriilmek
iizere yerel mahkemeye iade etmistir. Bilango tarihi itibariyla hukuki siire¢ devam etmektedir Grup
yonetimi, hukuk miisavirlerinin de goriisleri dogrultusunda, konsolide finansal tablolarda bu asamada bu
hususa iliskin karsilik ayirmamustir.

Razi Hisseleri

Razi hisselerinin satin alim siirecinde, Grup ve diger konsorsiyum iiyeleri finansman saglanan bankalara ve
fran Ozellestirme Idaresi’ne kars1 birbirleri adina miisterek miiteselsil kefil olmuslardir. Konsorsiyum
iiyelerinden Tabosan Miihendislik Imalat ve Montaj A.S. (“Tabosan”) “nin iflas1 istenmis, Tabosan’in 2011
yilinda iflas erteleme talebi mahkemece reddedilmis ve Tabosan’in iflasina ve iflas masasi olusturularak
tim iglemlerinin iflas masasina devrine karar verilmistir. Grup, kefil oldugu Tabosan adina yaptigi
O0demelerin bir kismu i¢in hisse devri talep etmis, kalan alacaklari i¢in ise iflas masasina bagvurmustur.

Grup Tabosan adina yaptig1 ddemeler igin, Tabosan’in Razi’deki hisselerinin %1,31 oranina tekabiil eden
kismimin devri i¢in dava agmigtir. Mahkeme 28 Nisan 2014 tarihinde davanin reddine karar vermistir.
Bunun tizerine Giibretas, Yargitay’a karar diizeltme yoluna bagvurmustur. Ancak bu talep de reddedilmis
olup, is bu davaya konu alacagin iflas masasina alacak olarak kaydettirilmesi i¢in bagvurulmus ve bu tutarin
bir kismm iflas masasina yazdirilmistir.

(45)



GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 — KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devam)
16.3 Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Varhklar (devami)
Razi Hisseleri (devami)

Grup, hisse devir davasina konu etmedigi diger alacaklarin masaya kaydi i¢in iflas idaresine bagvurmus
ancak bu talep idare tarafindan reddedilmistir. Grup bu kez iflas idaresi aleyhinde alacak kayit kabul davasi
acmustir. Iflas Idaresi Grup’un agtig1 alacak kayit davasini kabul etmis ve bu kabul beyan iizerine Mahkeme
15 Temmuz 2017 tarihinde Grup’un actig1 kayit kabul davasinin kabuliine karar vermistir. Grup’un
kefaleten yapmis oldugu 6demelerden kaynakli anapara alacagi ve bilango tarihi itibariyle islemis faiz
alacagi toplam 33.273.552 TL dir.

[flas Idaresi, Grup’un bakiye alacaklarmi Tabosan’in Razi nezdinde temettii alacagimin dogmasi ve bunun
da iflas masasima intikal etmesi sartlariyla ve Grup’un bakiye alacaklarimi karsiladigi Olglide
Odeyebilecektir. Grup yonetimi, Tabosan’in Razi hisselerine istinaden alacagi temettii payini ve banka
tarafindan kendisine devredilen ipotek ve teminatlarini géz 6niinde bulundurarak, bu alacaga iliskin gecmis
yillar ve cari dénemde herhangi bir karsilik ayirmamistir.

Gaz Kullanimm

Fazla gaz kullanim1 iddias1 nedeni ile Ahwaz Genel ve Devrim Mahkemesi nezdinde 31.328.421 TL
tutarinda agilmis dava bulunmaktadir. S6z konusu dava nedeniyle Razi’nin 69.460.933 TL tutarindaki
arsasinin tapusu teminat olarak gosterilmistir. Grup yonetimi, hukuk misavirlerinin de gortsleri
dogrultusunda, mahkeme sonucunun belirsiz olmasi nedeni ile konsolide finansal tablolarda bu asamada
bu hususa iliskin karsilik ayirmamustir.

KDV Alacag

Sirket’in bagh ortakligi Razi’nin 120.587.913 TL (2.473 Milyon IRR) tutarinda katma deger vergisi
alacag1 mevcuttur. Iran’da gegerli vergi rejimine istinaden ihracata konu satislar iizerinden katma deger
vergisi istisnast s6z konusu olmasina ve ddenen verginin gerekli evraklarin beyani durumunda iade
edilme zaruriyeti bulunmasina ragmen Razi yonetiminin iade talebi rapor tarihi itibariyle heniiz kabul
edilmemigtir. Kisa vadeli diger alacaklar hesabi igerisinde muhasebelestirilen bu alacak tutarinin tahsilat
zamantyla ilgili belirsizlik mevcut olup Grup yonetimi konsolide finansal tablolarda herhangi bir
karsilik ayirmamustir.

Koza Altin Davasi

Maden isletim ruhsat haklar1 Grup’a ait olan Bilecik ili S6giit ilgesi Kizilsaray kdyiinde bulunan maden
sahas1 2 Temmuz 2007 tarihli sdzlesme ile, sozlesmede teklif edilen bedel ve rodevans karsiliginda Koza
Altin Isletmeleri A.S.'ye (“Koza Altin”) devredilmistir.

lgili sézlesme 7 Eyliil 2015 tarihinde, Koza Altin’in sdzlesmedeki yiikiimliiliiklerini ifa etmemesi ve
sozlesmeye aykir1 eylem ve islemler sergilemesi vb. gerekgelerle tek tarafli olarak feshedilmis ve fesih
bildirimi noter vasitasiyla ilgili sirkete gonderilmistir. Koza Altin 2 Ekim 2015 tarihli cevabi ihtarnamesi
ile Grup’un fesih gerekgelerine itiraz etmis ve taleplerinin geregini yerine getirmeyecegini bildirmistir.
Grup, 30 Ekim 2015 tarihinde yeniden gonderilen ihtarname ile fesih ihtarnamesindeki taleplerin yerine
getirilmesi ve konunun yargiya intikaline mahal verilmemesini talep etmistir.
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NOT 16 — KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devam)
16.3 Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Varhklar (devami)

Koza Altin Davasi (devami)

29 Aralik 2015 itibari ile yetkili yer mahkemesinde; maden sahasina iliskin isletme ruhsatlarinimn
devirlerinin iptali ve Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi Maden lsleri Genel Miidiirliigii nezdinde tekrar
Grup adia tesciline, maden isletme sahalarindan davali Koza Altin’in tahliyesi ile Grup’a teslimine
yonelik dava agilmustir.

27 Aralik 2018 tarihli durusmada, davanin kabulii ile taraflar arasinda 2 Temmuz 2007 tarihinde tanzim
edilen sozlesmenin feshine, dava ve sozlesmeye konu maden isletme sahasindan Koza Altin’in
tahliyesine, maden isletme sahasinin gruba teslimine, isletme ruhsatlarimin grup adina tescili istemli
talebin idari bir tasarruf olmasi sebebiyle reddine, istinaf yolu agik olmak tizere karar verilmistir. 30
Aralik 2019 tarihinde Bolge Adliye Mahkemesi'nin gerekgeli karar1 dogrultusunda; Koza Altin’1n istinaf
basvurusunun esastan reddine, Grup'un istinaf bagvurusunun kabuliine ve ilk derece mahkemesi
karariin kaldirilmasina karar verilmistir. Grup’un agmis oldugu kira sdzlesmesinin feshine ve tahliyeye
yonelik dava kabul edilmis olup, maden sahasindaki madenlerin isletilme hakkinin devrine yonelik 2
Temmuz 2007 tarihli sozlesme ile rodovans hesaplanmasina iliskin ek sozlesmenin akde aykirilik
nedeniyle feshine karar verilmistir. Tahliye sonras1 maden sahasinin Grup’a teslimi gerceklesecek olup,
Koza Altin adina olan maden sahasindaki madenlerin isletme hakkina iliskin ruhsat iptal edilmistir.
maden sahasindaki madenlerin isletme hakkina iligkin ruhsat Grup adina tescil edilmistir.

NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Personele 6denecek licretler 30.330.252 30.065.223
Odenecek sosyal giivenlik primleri 1.831.508 1.140.181
Toplam 32.161.760 31.205.404

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda karsihklar

Kisa vadeli 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Izin ve kidem tesvik karsiliklar1 7.867.564 13.523.316
Prim karsiliklari 4.376.320 4.996.550
Erken emeklilik maas karsiliklar: (*) 12.634.896 13.976.949
Toplam 24.878.780 32.496.815
Uzun vadeli 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Kidem tazminat karsilig1 (Giibretas) 15.817.545 12.419.151
Kidem tazminat karsiligi (Razi) 73.355.219 54.203.094
Erken emeklilik maag karsiliklar1 (*) 24.492.600 49.663.878
Toplam 113.665.364 116.286.123
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NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda karsiliklar (devami)

(*) Razi’nin 6zellestirilmesi siirecinde calisanlara erken emeklilik hakki taninmig ve bu hakka iligkin
yiikiimliiliik Razi tarafindan TMS 19 kapsaminda kayitlara alinmstir.

31 Aralik 2019 itibarniyla Sirket’e ait kidem tazminati yikiimliligi yillik %9 enflasyon ve %13,50
iskonto orami tahmin edilerek belirlenen yillik %4,13 reel iskonto orani (31 Aralik 2018: %4,91)
kullanilarak hesaplanmistir. Grup’un kidem tazminati karsiligi kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir
belirlendigi i¢in, 31 Aralik 2019 tarihinde gecerli olan 6.380 TL (31 Aralik 2018: 5.434 TL) iizerinden

hesaplanmaktadir. Kidem tazminati1 karsiliginin yil i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
1 Ocak itibariyla karsihk 116.286.123 196.320.157
Agcilis diizeltmelerinin etkisi (35.628.849) (27.749.915)
Hizmet maliyeti 57.511.659 65.992.585
Faiz maliyeti 6.463.791 8.140.299
Odenen kidem tazminatlari (11.801.276) (59.812.558)
Cevrim farklar (20.092.178) (65.953.541)
Aktiieryal kayip/(kazang) 926.094 (650.904)
31 Aralik itibariyla karsihik 113.665.364 116.286.123
NOT - 18 DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger donen varhiklar 31 Aralk 2019 31 Aralik 2018
Devreden KDV 13.571.350 18.705.655
Is avanslar 3.824.537 1.712.572
Diger c¢esitli donen varliklar 314.998 954.906
Toplam 17.710.885 21.373.133
NOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
Odenmis sermaye
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:
31 Arahk 31 Arahk
% 2019 % 2018
Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi 75,95 253.684.607 75,95 253.684.607
Halka Agik 24,05 80.315.393 24,05 80.315.393
Toplam 100 334.000.000 100,00 334.000.000
Sirket’in  sermayesi 33.400.000.000 adet hisseden olusmaktadir ve imtiyazli hisse senedi

bulunmamaktadir (2018: 33.400.000.000 adet). Hisselerin itibari degeri 0,01 TL’dir (2018: 0,01 TL).
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NOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Yasal yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu’na goére ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden
olugmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler tarihi 6denmis sermayenin %20’sine erisene kadar, gegmis
donem ticari karmdan yillik %5 oraninda ayrilmaktadir. Ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal
yedek ve temettiilerden sonra, tiim nakdi temetti dagitimlari tizerinden yillik %10 oraninda
ayrilmaktadir. 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla kar yedekleri asagidaki kalemlerden
olugmustur:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Yasal yedekler 53.838.737 50.912.456
Sermayeye eklenecek gayrimenkul satis kazanglari -- 1.382.652
Toplam 53.838.737 52.295.108

Sirket’in yasal kayitlarinda kar dagitimina konu edilebilecek kaynak bulunmamaktadir.
NOT 20— TUREV ARACLAR

Grup, yabanci para riskinden korunmak igin tiirev finansal araglar kullanmaktadir ve gergege uygun deger
farki kar / zarara yansitilan finansal ara¢ olarak simiflamaktadir. Tiirev araglarin ilk olarak sézlesme
tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti iizerinden kayda almmakta ve kayda
alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir. Bir finansal arag, ileriki bir
tarihte satilmak veya geri satin alinmak amaciyla edinilmis ise bu grupta siiflanir. Tiirev araglar, gercege
uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yiikiimliliik olarak
muhasebelestirilmektedir.

Grup’un gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan tiirev araglarini vadeli yabanci para alim-satim
sOzlesmelerinden olugturmaktadir. Grup’un, finansal riskten korunma muhasebesi kapsaminda tiirev iglemi
bulunmamaktadir. Bu sebepten dolayi tiirev finansal araglar ilk kayitlara alinmalarina miiteakiben, gercege
uygun degerleriyle Ol¢iiliip gercege uygun degerlerindeki degisimler gergeklestigi anda kar veya zarara
yansitilmugtir, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle tiirev araglarin detay1 agagidaki gibidir:

Nominal tutar Gergege uygun

Forward sozlesmeleri Vade (USD) deger (TL)
USD alimi Subat 2020 70.605.000 9.693.235
USD satimi Subat 2020 (5.000.000) (230.363)
Toplam 65.605.000 9.462.872

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle tlirev araglarin detayr asagidaki gibidir:

Nominal tutar Gergege uygun

Forward sozlesmeleri Vade (USD) deger (TL)
USD alimi Mart 2019 56.485.000 (4.703.497)
Toplam 56.485.000 (4.703.497)
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NOT 21 - HASILAT

1 Ocak - 1 Ocak -
Satislar 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Yurt igi satiglar 3.244.140.252  2.780.154.361
Yurt dis1 satiglar 1.088.417.662  1.810.235.184
Hizmet satiglar1 78.261.518 89.574.101
Satis iadeleri (6.065.160) (56.664.436)
Satig iskontolar1 (45.175.361) (61.541.338)
Satiglardan diger indirimler (15.082.542) (2.671.204)
Toplam 4.344.496.369  4.559.086.668
1 Ocak - 1 Ocak -
Satislarin maliyeti 31 Arahik 2019 31 Aralik 2018
Uretilen mamul maliyeti 1.926.099.129 1.845.386.215
Mamul stoklarindan degisim (51.280.958) (69.481.398)
-Donem bast mamul 259.492.688 190.011.290
-Donem sonu mamul (310.773.646) (259.492.688)
Satilan mamul maliyeti 1.874.818.171 1.775.904.817
-Ddonem basi ticari mal 465.740.737 407.533.261
-Alimlar 1.710.828.651 1.490.490.001
-Donem sonu ticari mal (642.840.114) (465.740.737)
Satilan ticari mal maliyeti 1.533.729.274 1.432.282.525
Diger satiglarin maliyeti 76.148.476 66.564.920
Satilan hizmet maliyeti 9.825.205 4.557.020
Toplam 3.494.521.126 3.279.309.282
NOT 22 - GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2019 31 Arahik 2018
Genel yonetim giderleri 146.751.465 151.894.048
Pazarlama giderleri 392.069.013 350.838.860
Toplam 538.820.478 502.732.908
1 Ocak - 1 Ocak -
Genel yonetim giderleri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Personel giderleri 101.790.533 104.553.501
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (*) 4.303.050 3.687.431
Amortisman ve itfa giderleri 3.335.669 2.955.276
Vergi, resim ve harglar 2.536.775 2.924.520
Cesitli giderler 34.785.438 37.773.320
Toplam 146.751.465 151.894.048
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NOT 22 - GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIiDERLERI (devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
Pazarlama giderleri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (*) 305.777.463 316.338.288
Giibre takip sistemi giderleri (**) 43.051.051 -
Personel giderleri 20.204.702 16.247.098
Amortisman ve itfa giderleri 1.352.487 1.166.280
Vergi, resim ve harglar 720.398 199.603
Cesitli giderler 20.962.912 16.887.591
Toplam 392.069.013 350.838.860

(*) Disaridan saglanan fayda ve hizmetler agirlikli olarak nakliye giderleri, bakim onarim giderleri,

enerji, yakit, su ve haberlesme giderlerinden olugmaktadir.

(**) 2018 yili sonunda kullanilmaya baslanan ve 2019 yili icerisinde tiim yili kapsayacak sekilde

kullanilan giibre takip sistemine iliskin sistem kullanimi giderleridir.

NOT 23 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Satilan mamul maliyeti 1.784.043.389 1.709.873.415
Satilan ticari mal maliyeti 1.533.729.274 1.432.282.525
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 310.080.513 320.025.719
Personel giderleri 121.995.235 120.800.599
Amortisman ve itfa giderleri 94.543.534 70.152.958
Vergi, resim ve har¢ giderleri 3.257.173 3.124.123
Diger satiglarin maliyeti 76.148.476 66.564.920
Satilan hizmet maliyeti 9.825.205 4.557.020
Cesitli giderler 99.718.805 54.660.911
Toplam 4.033.341.604 3.782.042.190

NOT 24 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIiDERLER

24.1 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ticari islemlere iliskin kur farki gelirleri 258.078.701 694.173.315
Faiz gelirleri 10.284.689 4.788.368
Diger gelirler 35.874.481 21.956.832
Toplam 304.237.871 720.918.514
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NOT 24 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIDERLER (devam)

24.2 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ticari islemlere iligkin kur farki giderleri 385.247.421 956.125.981
Karsilik giderleri 12.979.358 4.863.908
Diger giderler 35.075.479 152.523.021
Toplam 433.302.258 1.113.512.910

NOT 25 - YATIRIM FAALIYETLERDEN DiGER GELIiR VE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Yatirim amagh gayrimenkullere iligkin deger artis / (azalis1) 4.333.373 (5.829.174)

Temettii gelirleri 2.275.012 --

Istirak satig zarar1 -- (4.753.298)

Sabit kiymet satis zarari 340.386 (652.179)

Diger gelirler 537.079 --

Toplam 7.485.850 (11.234.651)
NOT 26 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Banka kredileri faiz giderleri 328.957.115 163.565.525

Toplam faiz giderleri 328.957.115 163.565.525

Net kur fark: (geliri) / gideri 25.085.342 (18.320.282)

Tiirev arag (gelirleri) / giderleri (9.462.872) 4.703.497

Diger finansman (gelirleri) / giderleri (36.818.333) 88.313.920

Toplam finansman giderleri 307.761.252 238.262.659
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NOT 27 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR

Grup, Nbulkgas’daki hisselerinin tamamini 8 Ocak 2020 tarihinde diizenledigi ihalede 75.120.000 ABD
Dolar (ilgili borglar dahil) tutarinda teklif sunan Pasco Investment Holding Co.’ya 5 Subat 2020 tarihli
hisse devir s6zlesmesi ile satmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle bagli Nbulkgas, IGLC Dicle ve IGLC
Anka’nin kontroliiniin kayb1 sonucunu olusturan bir satig plani olusturulmus olmasi nedeniyle, bagh
ortakliklarin tiim varlik ve yiikiimliiliikkleri Satis Amagli Elde Tutulan Varlik / Yikiimliilik olarak
siniflandiriimstir.

31 Aralik 2019

Nakit ve nakit benzerleri 7.936.987
Ticari ve diger alacaklar 33.202
Maddi duran varliklar 500.777.321
Diger donen varliklar 7.052.405
Diger duran varliklar 4.507.606
Satis amach elde tutulan duran varhklar 520.307.521
Ticari borglar 1.934.942
Diger borglar 354.821.930
Diger kisa vadeli yilikiimliilikkler 1.295.756
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 5.930
Satis amach siniflandirilan varhik gruplarina iligkin yiikiimliiliikler 358.058.558

NOT 28 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini ya da gelirini kapsar. Vergi,
dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, konsolide gelir
tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde wvergi de ilgili islemle birlikte Ozkaynaklar altinda
mubhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, bilango tarihi itibariyle Grup'un bagli ortakliklarimin ve 6zkaynak yontemiyle
degerlenen istiraklerinin faaliyet gosterdigi tilkelerde yiriirliikte olan vergi kanunlar1 dikkate alinarak
hesaplanir. Tiirk vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Tirkiye’de bulunan kurumlar,
kurumlar vergisine tabidir.

Tiirk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil i¢indeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte
olup, onceki yillar kazanglarindan (geriye doniik) mahsup miimkiin degildir. Ayrica, Tiirkiye’de
kurumlar vergisine mahsup edilmek {izere yil i¢inde ara donemlerde beyan edilen matrahlar iizerinden
%20 oraninda (2018, 2019 ve 2020 yillar1 vergilendirme donemleri i¢in %22 olacaktir) gegici vergi
O6denmektedir. 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle vergi karsiligr yiriirliikteki vergi mevzuati
cercevesinde ayrilmistir.

Ertelenen vergi, yiikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliliiklerin konsolide finansal
tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar tizerinden hesaplanir.
Ertelenen vergi hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyle gecerli
bulunan vergi oranlar1 kullanilir.
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NOT 28 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI DAHIL)
(devam)

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren Tiirkiye’de 3 y1l i¢in gegerli vergi oran1 %22 olarak degistigi igin, 31
Aralik 2019 tarihi itibariyle ertelenmis vergi hesaplamasinda, 3 yil iginde (2018, 2019 ve 2020 yillart
icin de) gerceklesmesi / kapanmasi beklenen gegici farklar igin %22 vergi oran1 kullanilmistir. Ancak,
2020 yilindan sonrasi igin gegerli kurumlar vergisi orani %20 oldugu igin, 2020 sonras1 ger¢eklesmesi /
kapanmasi beklenen gecerli farklar icin %20 vergi oram kullamlmustir. iran kurumlar vergisi %25 (31
Aralik 2018: %25)’tir.

Ertelenen vergi yikiimliiliigii vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Aym iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yiikiimliiliikklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri
Kurumlar vergisi

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki Tirkiye’de ve diger tilkelerde kurulmus Bagli Ortakliklar’y ve
Istirak’i faaliyetlerini siirdiirdiikleri tilkelerin yiiriirlikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina
tabidir.

Tiirkiye'de kurumlar vergisi oran1 Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen Gegici 10’uncu madde uyarinca
kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme donemlerine (6zel hesap donemi tayin edilen
kurumlar igin ilgili yil i¢cinde baglayan hesap donemlerine) ait kurum kazanglart igin %22 olarak
uygulanacaktir. Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi
kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi
sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden
dordiincii ayin yirmi besinci giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek
taksitte ddenmektedir.

Sirketler iiger aylik mali karlar1 {izerinden %22 oraninda (2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme
donemleri igin %22) gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14’lincii giiniine kadar beyan
edip on yedinci giinii aksamina kadar dderler. Y1l iginde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.
Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutart kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete
kars1 olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname tizerinde gosterilen mali zararlar 5 y1l1 asmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi
dairesince bes yil icerisinde incelenebilmektedir.

Tirkiye’de mukim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf

tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve Tiirkiye’de
mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

(54)



GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YOKUMLULUKLERI DAHIL)
(devam)

Tiirkiye’de mukim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii 6demeleri
gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir
vergisi hesaplanmamaktadir.

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar konsolide ettigi finansal tablolar
iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple Grup’un konsolide finansal
tablolarina yansitilan vergi ylikiimliiliikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1
hesaplanmustir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle bilangoda yer alan vergi karsilig1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

Giibretas Razi Toplam
Donem kurumlar vergisi karsiligi - (5.853.910) (5.853.910)
Pesin 6denen vergi 3.087.261 6.429.623 9.516.884
Gegmis yillar kurumlar vergisi borcu -- (3.350.133) (3.350.133)
Cevrim fark: etkisi - 132.434 132.434
Toplam 3.087.261 (2.641.986) 445.275

31 Arahk 2018

Giibretas Razi Toplam
Donem kurumlar vergisi karsiligi - (4.833.529) (4.833.529)
Pesin 6denen vergi 2.113.486 7.135.348 9.248.834
Gegmis yillar kurumlar vergisi borcu -- (6.982.477) (6.982.477)
Toplam 2.113.486 (4.680.658) (2.567.172)

Ertelenen vergi varhklar ve yiikiimliiliikleri

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolari
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar icin ertelenen vergi varligir ve
yiikiimliiligii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin
vergiye esas tutarlari ile TFRS'ye gére hazirlanan konsolide finansal tablolarda farkli dénemlerde
muhasebelestirilmesinden kaynaklanmaktadir.
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NOT 28 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI DAHIL)

(devam)

Ertelenen vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri (devami)

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Ertelenmis
vergi varlik ve

Gecici farklar  yiikiimliiliikleri

Ertelenmis
vergi varlik ve

Gecici farklar yiikiimliiliikleri

Yatirim indirimi 147.950.576 29.590.115 149.486.109 29.897.222
Kullanilabilir vergi zararlart 463.920.856 92.784.171 295.694.859 59.138.992
Stok diizeltmeleri 10.776.888 2.370.915 2.680.964 589.812
Ticari ve diger alacaklar 2.057.213 452.587 13.836.858 3.044.109
Maddi/maddi olmayan varlik/yatirim amagli

gayrimenkul 149.760.758 29.952.152 155.217.391 31.043.478
Diger 942.235 207.292 1.009.859 222.169
Kidem tazminati ve izin karsiliklar 21.060.688 4.317.000 17.150.385 3.464.077
Alacak reeskontlart 3.795.828 835.082 3.286.039 722.929
Tiirev araglar -- -- 4.703.497 940.699
Gider tahakkuklart 5.027.718 1.106.098 14.713.837 3.237.044
Ertelenen vergi varhklar 805.292.760 161.615.412 657.779.798 132.300.531
Maddi/maddi olmayan varlik/yatirim amagl

gayrimenkul 356.439.942 71.287.988  351.636.981 70.327.396
Gelir/gider tahakkuklari (net) 804.194 176.923 1.972.773 361.108
Tiirev araglar 9.462.872 2.081.832 -- --
Ticari alacaklar 2.834.552 623.601 -- -
Borg reeskontlari 3.103.319 682.730 -- --
Diger 181.769.168 18.176.916 180.907.551 18.090.755
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri 554.414.047 93.029.990  534.517.305 88.779.260
Net ertelenen vergi varhgi 68.585.422 43.521.271
Razi Co. ertelenen vergi varhg: /

(viikiimliiliigii) (*) (19.577.929) (26.528.482)
Toplam ertelenen vergi varhg / (yiikiimliiliigii) 49.007.493 16.992.789

(*) 19.577.929 TL tutarindaki yikiimliliik, Razi’nin gayrimenkul deger artis1 siniflamasinin ertelenmis
vergi etkisinden kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2018: 26.528.482 TL).

Ertelenmis vergi hareket tablosuna iligkin bilgiler:

2019 2018
1 Ocak agilig bakiyesi 16.992.789 13.986.000
Razi ertelenmis vergi ¢cevrim farki etkisi 7.293.192 11.064.436
Ara toplam 24.285.981 25.050.436
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 24.536.311 (484.151)
Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen vergi geliri/gideri 185.201 (7.573.496)
Donem sonu bilanc¢o bakiyesi 49.007.493 16.992.789
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NOT 28 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI DAHIL)

(devam)

1 Ocak - 1 Ocak -
Vergi karsihginin mutabakati 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Vergi 6ncesi kar (117.323.407) 140.977.347
Hesaplanan vergi (%022) -- (31.015.016)
Farkli vergi oranlarina tabi yurtdisi istirakler etkisi (129.713) (380.744)
Kanunen kabul edilmeyen gider vergi etkisi (9.385.040) (2.415.806)
Indirim ve istisnalarin vergi etkisi (2.733.438) 2.548.010
Razi gegmis donemler vergi etkisi (3.350.133) (6.982.477)
Yatirim tesvik indirim tutari 29.590.115 29.897.222
Diger vergiye konu olmayan farklar 4.690.610 3.031.131
Vergi gideri 18.682.401 (5.317.680)

NOT 29 - PAY BASINA KAZANC

Konsolide kar veya zarar tablolarinda belirtilen pay basina kazang / (kayip), net karin / (zararin) ilgili
donem i¢inde mevcut hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bdliinmesi ile tespit edilir. Pay bagina
kazang / (kayip) ve pay basina dagitilan briit temettii agsagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Ana ortaklik paylarina diisen net donem (zarar1) (149.740.564) (84.235.696)
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi (her biri 1 kr) ~ 33.400.000.000 33.400.000.000

Pay basina zarar (Kr) (0,0045) (0,0025)

Sirket’in tiim hisse sahipleri ayn1 esit haklara sahip olmasi ve imtiyazli hisse bulunmamasi nedeniyle adi
ve seyreltilmis hisse basina kar ve hisse basina dagitilan temettii tutarlar1 farklilik gostermemektedir.

NOT 30 - ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI

30.1 iliskili Taraflarin Bakiyeleri

Ticari Alacaklar 31 Arahik 2019 31 Aralik 2018

TKK 173.404.172 99.019.932
Diger iligkili taraflar 1.277.865 5.032.408
Toplam 174.682.037 104.052.340

TKK’a yapilan satiglarda vade 15 ile 75 giin arasinda degismektedir.
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NOT 30 - ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Ticari Borg¢lar

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Tarkim 18.359 1.204.133
Tarnet 889.673 194.774
TKK 20.098 32.725
Tarim Kredi Yem 238.021 --
TK Tasimacilik 632.182 --
Bereket Sigorta 22.754 -
Toplam 1.821.087 1.431.632
Diger alacaklar 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Tarim Kredi Holding A.S. (*) 10.135.215 --
Toplam 10.135.215 --
Diger borclar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Tarim Kredi Yem San. ve Tic. A.S. (¥) 25.000.000 --
Toplam 25.000.000 --

(*) Cari yil igerisinde Grup adina iliskili taraflardan Tarim Kredi Yem San. ve Tic. A.S. grup
yonetmelikleri dogrultusunda 25.000.000 TL tutarinda borg alinmis olus olup, bu borcun 10.000.000 TL
tutarindaki kismi yine ayni1 yonetmelikler dogrultusunda iliski taraflardan Tarim Kredi Holding A.S.’ye,
15.000.000 TL tutarindaki kismi ise Tarim Kredi Birlik Tarim Uriinleri A.S.’ye verilmistir. Tarim Kredi
Birlik Tarim Uriinleri A.S. cari donem igerisinde borcunu nakit olarak ddemistir. Grup yonetmelikleri
dogrultusunda bu isleme konu iglemler piyasa faizi tizerinden gergeklestirilmistir.

30.2 iliskili Taraflarla Yapilan islemler

1 Ocak- 1 Ocak-
Mal ve Hizmet Satislari 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
TKK 2.329.449.460 1.996.671.714
Tarim Kredi Birlik Tarim Uriinleri 7.624.372 -
Tarkim 1.198.961 1.566.014
Tarnet 76.554 256.125
Bereket Sigorta 23.002 --
TK Sera 19.539 --
Toplam 2.338.391.888 1.998.493.853
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NOT 30 - ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
Mal ve Hizmet Alimlari 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
TKK 20.684.435 25.285.851
Tarnet 3.984.144 3.419.872
Tarim Kredi Birlik 890.863 -
Tarkim 18.767 3.719.801
Tarim Kredi Yem 114.037 -
TK Tasimacilik 3.218.781 --
Toplam 28.911.027 32.425.524

1 Ocak- 1 Ocak-
Faiz gelirleri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Tarim Kredi Holding 114.589 --
Tarim Kredi Birlik Tarim Urlinleri 62.568 -
Toplam 177.157 --

1 Ocak- 1 Ocak-
Faiz giderleri 31 Aralik 2019 31 Arahik 2018
Tarim Kredi Yem 2.677.363 -
Toplam 2.677.363 --

30.3 Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren ara donemlerde Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel
Miidiir ile Genel Miidiir Yardimcilarina sagladigi faydalarin toplami su sekildedir:

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Giibretas

Razi  Giibretas Razi

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

3.790.511 5.692.686

2.577.102 6.145.198

Toplam

3.790.511 5.692.686

2577.102 6.145.198
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NOT 31 - FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirimlar Vade Faiz orani (%) 31 Aralik 2019
Ozel kesim tahvil senet ve bonolari Mart 2020 15-20 39.543.797
Toplam 39.543.797
Kisa vadeli finansal yatirimlar Vade Faiz orani (%) 31 Aralik 2018
Ozel kesim tahvil senet ve bonolari Mart 2019 15 35.397.720
Toplam 35.397.720
Uzun vadeli finansal yatirnmlar Vade Faiz orani (%) 31 Aralik 2019
Kamu kesim tahvil senet ve bonolari 2021 245 19.131.925
Toplam 19.131.925
Uzun vadeli finansal yatirnmlar Vade Faiz orani (%) 31 Aralik 2018
Kamu kesim tahvil senet ve bonolari 2020 245 3.925.372
Toplam 3.925.372
) 31 Arahk 2.019 31 Arahk 2.018
Unvam Faaliyet konusu % Istirak % Istirak
Pay tutari Pay tutari
Tarnet Internet servis saglayici vb. 15,78 2537515 15,78 2.537.515
Tareksav Tal"IFIl Kredi Kooperatifi
Egitim Vakfi 24,10 200.000 24,10 200.000
Toplam 2.737.515 2.737.515

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolay1 maruz kaldigi, para ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlar1 ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal riskleri yonetmeye odaklanmigtir. Grup risk
yonetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi potansiyel olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amaglamugtir.

Sermaye yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya amagclarken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir. Grup’un
sermaye yapisi borglar, nakit ve nakit benzerleri ve Dipnot 19°da agiklanan ¢ikarilmig sermaye, sermaye
yedekleri ve kar yedeklerini igeren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Sirket yonetimi sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligskilendirilebilen riskleri stirekli
degerlendirmekte ve en uygun bor¢/6zkaynak dengesini saglamaya ¢alisarak sermayeyi yonetmektedir.
Borg/6zkaynak orani net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunmaktadir. Net borg, nakit ve
nakit benzerleri degerlerin toplam borg tutarindan diistilmesiyle hesaplanmaktadir.
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devam)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Toplam borglar 3.444.730.042 3.097.711.168
Hazir degerler (174.457.909) (368.851.076)
Net bor¢ 3.270.272.133 2.728.860.092
Toplam 6zsermaye 840.908.821 1.237.556.446
Net borg¢ / toplam 6zsermaye %389 %221

Finansal riskten korunma amach faaliyetler ve tiirev araclar
Likidite riski

Finansal yiikiimliiliiklerin yerine getirilememesi riski, bilango ve nakit akisinin uyumlu bir sekilde
yonetilmesi ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borg¢ giin vadelerinin uyumlu olmasina
0zen gosterilmekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, net isletme sermayesi yonetimi hedefleri
konulmakta, olas1 likidite sikintilarina kars1 finansal kuruluslar nezdinde gerekli goriilen tutarlarda likit
imkanlarina hazir tutulmakta ve bilango oranlarinin belli seviyelerde tutulmasina ¢aligilmaktadir.

Orta ve uzun vadeli likidite yonetiminde ise Grup’un nakit akig tahminleri finansal piyasalar ve sektor
dinamikleri baz alinarak yapilmakta, nakit akis dongiisii izlenmekte ve gesitli senaryolara gore test
edilmektedir.

Sozlesme
31 Aralik 2019 Defter  uyarinca nakit 0-3 1-5
degeri cikislar toplamm ay arasi 3-12 ay yil arasi
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Finansal borglar 1.639.319.679 1.733.844.051 920.014.314 678.816.50 135.013.387
Ticari borglar 987.839.596 987.839.596  987.839.596 - -
Diger borglar 111.375.472 111.375.472  111.375.472 - -
Toplam 2.738.534.747 2.833.059.119 2.019.229.382  678.816.50 135.013.387
Sozlesme
31 Arahk 2018 Defter  uyarinca nakit 0-3 1-5
degeri cikislar toplamm ay arasi 3-12 ay yil arasi
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Finansal borglar 1.610.303.546 1.733.862.059 1.613.258.162  49.525.890  71.078.006
Ticari borglar 779.632.415 779.632.415 779.632.415 -- --
Diger borglar 34.850.876 34.850.876 34.850.876 -- --
Toplam 2.424.786.837 2.548.345.350 2.427.741.453  49.525.890  71.078.006
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devam)

Faiz orani riski
Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarli varlik ve yiikiimliiliikler lizerinde yaptig1 etkiyle finansal

sonuclar agisindan 6nemli bir risk olusturmaktadir. Bu riski en aza indirmek amaciyla Grup biiyiik
oranda sabit faizli finansal araclar kullanmaktadir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar

-Vadeli mevduatlar 128.793.153 262.357.357
-Finansal yatirimlar 61.413.237 42.060.607
Finansal ytikiimliiliikler 1.639.319.679 1.610.303.546
Degisken faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar - 19.220
Fonlama riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Kredi riski

Grup, vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklar1 ve bankalarda tutulan mevduatlar1 dolayisiyla
kredi riskine maruz kalmaktadir.

Ticari alacaklarin tahsilat riskinin yonetiminde alacaklarin miimkiin olan en yiiksek oranda teminat
altina alinmasi prensibi ile hareket edilmektedir. Bu kapsamda kullanilan yontemler sunlardir:

e Banka teminatlari (teminat mektubu, akreditif vb),
e  Kredi sigortasi (Global sigorta policeleri, Eximbank ve faktoring sigortalar1 vb),
e  Gayrimenkul ipotegi,

Banka teminatlar1 ile glivence altina alinmayan alacaklar i¢in risk kontrolii miisterinin finansal
pozisyonu, gecmis tecriibeleri ve diger faktorleri dikkate alarak miisterinin kredi kalitesinin
degerlendirilmesi sonucu bireysel limitler belirlenmekte ve séz konusu kredi limitlerinin kullanimi
stirekli olarak izlenmektedir.

Kredi riski yonetimi

Grup vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklari nedeniyle kredi riskine maruz kalmaktadir.
Yonetim miisterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskini (iliskili taraflar hari¢) alinan teminatlar (banka
teminat mektubu, ipotek gibi) ile minimum diizeye indirmektedir. Bu kredi riskleri Grup tarafindan
siirekli izlenmekte ve ticari alacaklarin kalitesi, gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum dikkate
aliarak degerlendirilmekte ve tahsil edilmeyecek olan alacaklara siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan
sonra bilangoda net tutari ile gosterilmektedir. Grup satiglarinin yaklasik %54’ ana ortagi olan
TKK’yadir.
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devan)
Kredi riski yonetimi (devamni)

Finansal arag tiirleri itibartyla maruz kalian kredi riskleri, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla agsagidaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralhik 2019 Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki Tiirev Finansal
iligkili taraf Diger taraf iligkili taraf Diger taraf mevduat araclar yatirnmlar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 174.682.037 336.576.916 10.135.215 284.182.611 173.995.566 9.462.872 61.413.237
-Azami riskin teminat vs. ile giivence altina almmig kismi -- -- -- -- -- -- --
A) Vadesi gegmemis ya da deger diistikliigiine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 174.682.037 336.576.916 10.135.215 284.182.611 173.995.566 9.462.872 61.413.237

B) Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net
defter degeri -- -- -- -- -- -- --
C) Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri -- -- -- -- -- -- -
-Vadesi ge¢mis (briit defter degeri ) -- 12.212.962 -- -- -- -- --

-Deger diigiikliigi - (12.212.962) - - - - -
-Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi -- --

-Vadesi gegcmemis (briit defter degeri) -- -- -- - - - -

-Deger diisiikliigii - -- - - - - -

-Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - -- - - - - -

D) Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar -- -- -- - - - -
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kredi riski yonetimi (devam)

Alacaklar
31 Arahk 2018 Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki Tiirev Finansal
Mliskili taraf Diger taraf Mliskili taraf Diger taraf mevduat araclar yatirimlar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 104.052.340 543.266.746 -- 276.027.481 368.517.959 - 42.060.607
-Azami riskin teminat vs. ile giivence altina alinmug kismi - -- -- -- -- - -
A) Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal

varliklarin net defter degeri 104.052.340 543.266.746 -- 276.027.481 368.517.959 - 42.060.607

B) Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net
defter degeri -- -- -- -- -- -- --
C) Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri -- -- - -- -- - -
-Vadesi gecmis (briit defter degeri ) -- 10.088.498 -- -- -- -- --

-Deger diistiklugii -- (10.088.498) - - - - -
-Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi -- --

-Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - - -

-Deger diistikligii - - - - - - -

-Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - -- - - - - -

D) Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar -- -- -- -- - - -
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Yabancai para riski

Grup’un faaliyet gosterdigi iilkelerin ekonomilerine gore gecerli fonksiyonel para birimleri disinda kalan para birimleri, yabanci para olarak kabul edilmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Grup tarafindan tutulan, yabanci para varliklar ve borglarin orijinal para birimi cinsinden tutarlar1 ve toplam TL karsilig1 asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2019
TL karsihg:

(fonksiyonel para birimi) USD EUR

1 Ticari alacaklar 192.177.940 32.089.094 234.911
2 Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplar1 dahil) 58.372.049 8.088.493 1.552.459
3 Diger donen varliklar 4.236.963 505.375 185.687
4 Yabanci para cinsinden donen varhklar (1+2+3) 254.786.951 40.682.963 1.973.057
5 Ticari borglar (756.495.509) (127.112.820) (213.505)
6 Finansal yiikiimliilikler (207.172.465) (10.000.000) (22.219.118)
7 Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler, net (88.733) (14.938) --
8 Yabanci para cinsinden kisa vadeli yiikiimliiliikler (5+6+7) (963.756.707) (137.127.758) (22.432.623)
9 Ticari borglar -- -- --
10 Finansal ytkiimliliikler - - -
11 Yabanci para cinsinden uzun vadeli yiikiimliiliikler (9+10) -- - --
12 Yabanci para cinsinden toplam yiikiimliiliikler (8+11) (963.756.707) (137.127.758) (22.432.623)
13 Net yabanc para varhk, yiikiimliiliik pozisyonu (4-12) (708.969.755) (96.444.795) (20.459.565)
14 Parasal kalemler net yabanci para varhk /yiikiimliiliik pozisyonu (4-12) (708.969.755) (96.444.795) (20.459.565)
15 Riskten korunma amach siniflandirilan tiirev araclarin gercege uygun degeri 9.462.872 - --
16 Déviz yiikiimliiliiklerinin hedge edilen kisminin tutari 389.706.821 65.605.000 --
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devan)

Yabanci para riski (devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Grup tarafindan tutulan, yabanci para varliklar ve borglarin orijinal para birimi cinsinden tutarlar1 ve toplam TL karsilig1 asagidaki

gibidir:
31 Arahk 2018
TL karsihg:

(fonksiyonel para birimi) uUsD EUR

1 Ticari alacaklar 373.850.389 69.095.689 1.716.137
2 Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplar1 dahil) 159.982.999 11.091.566 16.859.884
3 Diger donen varliklar 11.645.169 227.058 1.733.683
4 Yabanci para cinsinden donen varhklar (1+2+3) 545.478.557 80.414.313 20.309.704
5 Ticari borglar (428.272.123) (467.873) (70.638.801)
6 Finansal ylkiimliilikler (350.205.991) (51.736.524) (12.943.814)
7 Diger kisa vadeli yiikiimliilikler, net (88.624) (60) (14.650)
8 Yabanc para cinsinden kisa vadeli yiikiimliiliikler (5+6+7) (778.566.738) (52.204.457) (83.597.265)
9 Ticari borglar -- -- --
10 Finansal yiikiimliiliikler -- -- --
11 Yabanca para cinsinden uzun vadeli yiikiimliiliikler (9+10) -- -- --
12 Yabanci para cinsinden toplam yiikiimliiliikler (8+11) (778.566.738) (52.204.457) (83.597.265)
13 Net yabanci para varlik, yiikiimliiliik pozisyonu (4-12) (233.088.181) 28.209.856 (63.287.561)
14 Parasal kalemler net yabanci para varhk /yiikiimliiliik pozisyonu (4-12) (233.088.181) 28.209.856 (63.287.561)
15 Riskten korunma amach siniflandirilan tiirev araclarin gercege uygun degeri (4.703.497) -- --
16 Déviz yiikiimliiliiklerinin hedge edilen kisminin tutari 297.161.937 56.485.000 --
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Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Li “TL”) olarak ifade edilmisti

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(devam)

Yabanci Para Riski (devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle ilgili para birimleri TL karsisinda %10 oraninda deger
kazansaydi / kaybetseydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, yabanci para net pozisyonundan dolay1
olusacak kur farki zarari/kar1 sonucu, vergi dncesi kar / zarar ve diger kapsaml gelir (vergi dncesi)
etkisi, asagidaki tabloda gosterilmistir. Doviz kuru riskinden korunan kisimlar, tlirev enstriimanlarin

etkilerini icermektedir.

31 Arahk 2019
Kar / Zarar
Yabana Yabancl
paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolar1 net varlik yikiimliiligii (57.290.137) 57.290.137
2 - ABD Dolar riskinden korunan kisim 38.970.682 (38.970.682)
3 - TL donem net kar iizerine etkisi (18.319.455) 18.319.455

Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1 - EUR net varlik yiikiimliiligii (13.606.838) 13.606.838
2 - EUR riskinden korunan kisim -- --
3 - TL donem net kar1 iizerine etkisi (13.606.838) 13.606.838
31 Aralk 2018
Kar / Zarar
Yabana Yabana
paranin deger paramn deger
kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolar1 net varlik yiikiimliiligii 14.840.924 (14.840.924)
2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim 29.716.194 (29.716.194)
3 - TL donem net kar1 tizerine etkisi 44.557.118 (44.557.118)

Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1 - EUR net varlik yiikiimliiliigii (38.149.742) 38.149.742
2 - EUR riskinden korunan kisim -- --
3 - TL donem net kart tizerine etkisi (38.149.742) 38.149.742
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NOT 33 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilar1 arasinda 6l¢iim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin
satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir. Finansal araglarin
tahmini gergege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek i¢in piyasa
verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir
giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar1 géstermeyebilir. Asagidaki yontem ve varsayimlar,
finansal araglarin ger¢ege uygun degerinin tahmininde kullanilmstir:

Parasal varliklar

Donem sonu kurlartyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin,
kayitl degerlerine yakin oldugu 6ngoriilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayith
degerlerinin, kisa vadeli olmalari1 nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu ongoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger diisiikliik karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri
yansittigi ongoriilmektedir.

Parasal bor¢lar
Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin gergege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari
nedeniyle kayith degerlerine yakin oldugu ongoriilmektedir. Uzun vadeli degisken faizli banka

kredilerinin faiz oranlar1 degisen piyasa kosullari dikkate alinarak giincellendigi i¢in bu kredilerin
gercege uygun degerlerinin tagidiklar1 degeri ifade ettigi diigiiniilmektedir.

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve ylikiimliiliikler, birbirinin ayni varlik ve yiikiimliiliikler i¢in
aktif piyasada iglem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.
. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede

belirtilen borsa fiyatindan bagka direk ya da endirekt olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

o Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle ger¢ege uygun degerleri iizerinden dl¢iilen finansal varliklarin
gercege uygun deger siniflandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Tiirev finansal varliklar / (yiikiimliiliikler) - 9.462.872 --
31 Aralik 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Tiirev finansal varliklar / (ylikiimliiliikler) (4.703.497)
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETI

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup, Nbulkgas Deniz Isletmeciligi Ltd. Sti.'deki hisselerinin tamanmum 8 Ocak 2020 tarihinde
diizenledigi ihalede 75.120.000 ABD Dolar (ilgili borglar dahil) tutarinda teklif sunan Pasco Investment
Holding Co.’ya 5 Subat 2020 tarihli hisse devir s6zlesmesi ile satmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle
bagli Nbulkgas, IGLC Dicle ve IGLC Anka’nin kontroliiniin kayb1 sonucunu olusturan bir satis plani
olusturulmus olmasi nedeniyle, bagh ortakliklarin tiim varlik ve yiikiimliliikleri Satis Amagli Elde
Tutulan Varlik / Yiikiimliiliikk olarak siniflandirilmstir.

Grup’un 22 Ocak 2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda faaliyet konulari arasinda yer alan maden
yatinmlar gerceklestirmek amaciyla ulusal ve uluslararasi alanda faaliyet gostermek iizere, Grup’un
%100 pay sahibi olacagi 550.000 TL sermayeli "Giibretas Maden Yatirimlar1 A.S." ticaret unvani ile bir
anonim girket kurulmasina ve yeni sirketin tiim kurulus is ve islemlerinin yerine getirilmesi hususunda
idareye yetki verilmesine karar verilmistir.

Grup Yonetim Kurulu'nun 30 Temmuz 2019 tarihli karar1 dogrultusunda; SPK’n1n ilgili mevzuatinin ve
Sirket'in Esas Sozlesmesi'nin 15. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden; 2 Ocak 2020 tarihli SPK
onay1 ile Grup’un "Fon Kullanicisi/Kaynak Kurulus" olacagi yapida; kira sertifikasi/sertifikalar1 ihraci
amactyla Grup ile Halk Varlik Kiralama Anonim Sirketi arasinda sozlesme imzalanmasina, bu
cercevede, tahsisli ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak tizere 500.000.000 TL tutarma kadar kira
sertifikasi ihracina karar verilmistir.
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